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คำนำ 
 

 โครงสร้างการบริหารงานตามแนวทางการกระจายอำนาจสู่สถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่มุ ่งคุณภาพของโรงเรียนในการบริหารงาน ๔ ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ                 
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั ่วไป สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ให้ความสำคัญและมีนโยบายที่พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้เกิดคุณภาพ                
จึงจัดทำคู่มือการบริหารงานวิชาการฉบับนี้ขึ้น เพื่อสร้างคู่มือการบริหารงานวิชาการในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ให้มี
แนวทางในการบริหารงานวิชาการและจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ อีกทั้งสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องให้บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กเกิดสัมฤทธิ์ผลอย่างมีคุณภาพ  
 การบร ิหารงานวิชาการของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร ี  เขต 2                  
มีการพัฒนาการบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้รูปแบบ PRACHIN 2 MODEL มาบริหารงาน
วิชาการด้วยรูปแบบการทำงานเชิงระบบ 3 ส ที่ส่งเสริมความรู้ ส่งเสริมความรัก และสร้างสรรค์ความคิด           
โดยใช้วงจร daming ควบคุมการทำงานภายใต้บริหารงานหลักธรรมาภิบาล หลักการใช้ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ
หลัก  เน้นการใช้หลักการมีส่วนร่วมที่บริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และบริหารงานอย่างสมดุลตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ควบคู่กับการใช้หลักการแนวคิด Balanced Scorecrd  มีการพัฒนาหลักสูตร
ด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC) และการศึกษาชั้นเรียน (LS) ที่ร่วมกันศึกษาและช่วยกันแก้ปัญหา             
จนเกิดประสิทธิภาพ 4Q คือ Q1 =นักเรียนคุณภาพ (Quality learners) ,Q2 = ครูคุณภาพ (Quality 
Teachers) , Q3= โรงเรียนคุณภาพ (Quality School)  และ Q4=สำนักงานคุณภาพ (Quality Office)  
ทั้งนี้เพื่อการสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ดี มีคุณภาพ และสร้างความเข้าใจระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ในโรงเรียน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ นอกจากนี้ยังได้กำหนดขั้นตอน และกระบวนก ารดำเนินงาน             
แต่ละงานที่ชัดเจน สามารถนำไปใช้เป็นคู่มือในการบริหารงานวิชาการได้เป็นอย่างด ี
 ขอขอบคุณผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่าย ผู ้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที ่ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ                
ในการจัดทำคู่มือการบริหารงานวิชาการฉบับนี้ให้เสร็จสมบูรณ์อย่างมีคุณภาพ สามารถนำไปใช้ได้จริง              
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการบริหารงานวิชาการฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารคุณภาพโรงเรียน               
ขนาดเล็ก ได้เป็นอย่างดีและประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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สารบัญ 
 

                                                       เรื่อง หน้า 
คำนำ 
สารบัญ 
ส่วนที่ 1 บทนำ 
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  1 

     ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา   1 
     วตัถุประสงค ์   2 
     เป้าหมาย   2 
     ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง   ๒ 
     นยิามศัพท์   3 
ส่วนที่ 2 แนวทางการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการ   ๔ 
     การพัฒนาการบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้รูปแบบ PRACHIN 2 MODEL  
     สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

 
  ๔ 

     รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยใช้รูปแบบ PRACHIN 2 MODEL   ๕ 
     แนวทางการดำเนินงาน   ๖ 
     ขอบข่าย/ภารกิจการดำเนินงานบริหารงานวิชาการ ระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                                                                 1๑ 
     ขอบข่าย/ภารกิจการดำเนินงานบริหารงานวิชาการ ระดับสถานศึกษา  17 
ส่วนที่ 3 การบริหารงานบริหารงานวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพศึกษา 
ของสถานศึกษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 

 ๒6 

     ขอบข่าย/ภารกิจด้านการบริหารงานวิชาการ  ๒6 
ส่วนที่ 4 การนิเทศ กำกับ ติดตาม  ๓3 
     แนวทางการดำเนินงาน  ๓3 
     บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องในระดับสถานศึกษา  ๓4 
ส่วนที่ ๕ เครื่องมือการพัฒนาการบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  ๓6 
     ตัวชี้วัดการพัฒนาการบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้รูปแบบ PRACHIN 2  
     MODEL สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

  
 ๓6 

     การแปลความหมายของคะแนน  ๕8 
     แบบประเมินการพัฒนาการบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้รูปแบบ PRACHIN 2  
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บรรณานุกรม  ๖2 
คณะผู้จัดทำ  ๖3 
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ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
  ประเทศไทยม ีการปฏ ิร ูประบบการจ ัดการศ ึกษา ท ี ่ม ุ ่ งหว ังให ้การบร ิหารจ ัดการศ ึกษา                             
ของกระทรวงศึกษาธิการมีประสิทธิภาพ จึงได้กำหนดประเด็นปฏิรูปหลักไว้ 3 ประเด็น ประกอบด้วยการ
แก้ไขปรับปรุงกฎหมายการศึกษา กระจายอำนาจและความเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษาและการพัฒนาครู  
ทั้งระบบ เพ่ือเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของคนไทยให้มีความรู้ มีคุณธรรม มีทักษะในการดำรงชีวิต 
สามารถเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศโดยตรงในทุกมิติที ่จะส่งผลถึงเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม สุขภาพ การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยรวมถึงความสุขมวลรวมของพลเมืองไทย 
และพลเมืองโลก แต่อย่างไรก็ตามกระทรวงศึกษาธิการ ได้เริ่มปฏิรูปการศึกษามาตั้งแต่ปีการศึกษา 2559 
เป็นต้นมา โดยกำหนดขอบข่ายการปฏิรูปการศึกษาเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานทางการศึกษา และเพื่อแก้ไข
ปัญหาและอุปสรรคที่มีอยู่ให้บางเบา หรือหมดไปรวมทั้งพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่
ต้องการ และยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้น แต่จากการศึกษาการดำเนินงานปฏิรูปการศึกษา
ตลอดระยะเวลาเกือบสองทศวรรษ พบประเด็นปัญหาที ่สำคัญในการขับเคลื ่อนการปฏิรูปการศึกษา                     
คือ คุณภาพและโอกาสของผู้เรียน 
 การแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาไทย โดยเฉพาะการศึกษาระดับพื ้นฐาน เป็นเรื ่องที ่ยากเย็น               
แสนเข็ญยิ่ง แม้จะมีความพยายามปฏิรูปการศึกษามากว่า  10 ปี ตั้งแต่การปฏิรูปรอบแรกเมื่อปี 2542                
จนมาถึงการปฏิรูปรอบที่สองเมื่อปี 2552 เราก็ยังไม่สามารถทำให้คุณภาพการศึกษาของประเทศดีขึ้น                    
ได้อย่างทั่วถึง ดังจะเห็นได้จากโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานครมีคุณภาพโดยเฉลี ่ยเมื ่อวัดจากการสอบ
มาตรฐานต่างๆ สูงกว่าโรงเรียนในพื้นที่ห่างไกลในภูมิภาค โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก การวิจัยที่ ผ่านมา
ของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) ชี้ว่าสาเหตุหลักของปัญหาคุณภาพการศึกษาไทย คือ
การที่ระบบการศึกษาของไทยในปัจจุบันเป็นระบบที่ไม่เอื้อต่อการสร้างความรับผิดชอบ (accountability)  
ทั้งในส่วนของการทดสอบ ระบบการประเมินผลโรงเรียนและครู และระบบการเงินเพ่ือการศึกษา (education 
finance) (รายงานที่ดี  อาร์ไอ ฉบับที่ 103 เดือนพฤษภาคม 2557 : 5) ปัจจุบันโรงเรียนขนาดเล็กเป็น
โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 120 คนลงมา ส่วนมากกระจายอยู่ในพ้ืนที่เป็นโรงเรียนที่มีความผูกพันกับชุมชน
เนื่องจากชุมชนเป็นฐานในการช่วยเหลือ และสนับสนุนในการก่อตั้งโรงเรียนขนาดเล็กรวมทั้งให้การส่งเสริม
การจัดการศึกษาโรงเรียนในพื้นที ่ของตนด้วยความมุ่งหวังให้บุตรหลานได้เข้าเรียนในโรงเรียนใกล้บ้าน 
โรงเรียนขนาดเล็กจึงเป็นที่รองรับนักเรียนที่ผู้ปกครองไม่ประสงค์จะส่งบุตรหลานไปเรียนที่โรงเรียนไกลบ้าน 
ในขณะที่จำนวนนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กลดลงอย่างต่อเนื่อง อันเนื่องจากภาวะประชากรมีแนวโน้มลดลง
อย่างต่อเนื่อง ปัญหานักเรียนการออกกลางคันและการเลือกทำงานหลังจบการศึกษาภาคบังคับ การย้ายถิ่น
ของประชากรเข้าสู ่เมือง การคมนาคมไม่สะดวกตลอดจนค่านิยมผู ้ปกครองที ่ส่งบุตรหลานไปเข้าเรียน          
ในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงและมีคุณภาพในตัวเมือง ส่งผลให้ขนาดของโรงเรียนปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก
เพิ่มมากขึ้น แต่คุณภาพการศึกษาที่ไม่ได้ตามมาตรฐานกำหนด เนื่องจากโรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาจากรัฐบาลโดยคิดจากรายหัวนักเรียน ทำให้โรงเรียนขนาดเล็กต้องบริหาร            
จัดการศึกษาบนความขาดแคลนและความไม่พร้อมในหลาย ๆ ด้าน 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยจัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามบริบทของแต่ละพื้นที่ ทั้งนี้



 
๒ 

 

 

เพื ่อให้การบริหารจัดการงานทั ้ง 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ                       
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป บรรลุเป้าหมาย เพื่อส่งผลต่อผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ            
ในปีการศึกษา 2567 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 มีโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด 
111 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจำนวนนักเรียน 120 คนลงมา จำนวน 64 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
57.66 ของจำนวนโรงเร ียนทั ้งหมด เป็นโรงเร ียนที ่อยู ่ในพื ้นที ่ปกติและมีโรงเร ียนที ่ไปเร ียนรวม                  
ในปีการศึกษา 2565 – 2567 จำนวน 1 โรงเรียน (กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2)  จากการศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กที่ผ่านมาพบว่า โรงเรียน
ขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายคลึงกันในการบริหารงาน 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ                   
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 มีความสนใจและต้องการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ร ูปแบบ PRACHIN 2 MODEL สังกัด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  เพื่อให้ได้แนวทางการบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ไปใช้เป็นแนวทางการบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ที่มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กต่อไป       
 

วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อสร้างคู่มือการบริหารงานวิชาการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  
๒. เพื่อให้สถานศึกษาขนาดเล็กมีแนวทางในการบริหารงานวิชาการ เพื่อการจัดการศึกษาได้อย่างมี

คุณภาพ 

๓. เพ่ือสร้างความพึงพอใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 

เป้าหมาย 
 ๑. เชิงปริมาณ 
 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จำนวน               
64 โรงเรียน มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ และจัดการศึกษาได้ประสบความสำเร็จ สร้าง            
ความพึงพอใจให้แก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 ๒. เชิงคุณภาพ 
 โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดำเนินการ
บริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ และจัดการศึกษาได้ประสบความสำเร็จ สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง 
 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  ๑. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษารับผิดชอบด้านนโยบายการจัดการศึกษาในภาพรวม สนับสนุน            
ด้านงบประมาณ สื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์และบุคลากรที่มีความสามารถด้านการจัดกระบวนการ
เรียนการสอน ตลอดจนการส่งเสริมความรู้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาและการนิเทศการศึกษา 
  ๒. ผู้บริหารสถานศึกษา รับผิดชอบด้านการประสานนโยบายกับเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดเตรียมสถานที่
มอบหมายภาระงานและนิเทศ กำกับติดตามแก่ครู ขอรับการสนับสนุนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ        



 
๓ 

 

 

หน่วยงานภายนอก 
  3. ครูร ับผิดชอบจัดทำและพัฒนาหลักสูตร กำหนดหน่วยการเร ียนรู ้ เตรียมสื ่อการเร ียนรู้                    
การประเมินผล วางแผนการจัดการเรียนรู้ 
  ๔. ผู้ปกครอง ให้ความร่วมมือในการเอาใจใส่ดูแลผู้เรียน ตลอดทั้งส่งเสริม สนับสนุน ทรัพยากร
ทางการศึกษา 
  ๕. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ร่วมให้คำปรึกษาให้ข้อเสนอแนะพร้อมจัดหา และสนับสนุน
งบประมาณ  
  6. องค์กร/หน่วยงานอื่น เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาคเอกชนให้การสนับสนุน  
ด้านงบประมาณ สื่อการเรียนการสอน ตลอดจนบุคลากรที่มีความสามารถ 
 

นิยามศัพท์ 
 

 รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง แนวทางการบริหารจัดการของโรงเรียน          
ที่มีคุณภาพการศึกษาใน 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทั่วไป 
 การบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้รูปแบบ PRACHIN 2 MODEL สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก       
ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ที ่มีคุณภาพการศึกษาทั ้ง 4 ฝ่าย คือ                 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ที่ผ่าน               
การวิจัยทดลองแล้วเกิดประสิทธิภาพ นำไปใช้เป็นแนวทางการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กได้ 
 การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง วิธีการ
บริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย ที่ประสบความสำเร็จหรือนำไปสู่ผลที่เป็นเลิศ และเป็นที่ยอมรับ 
 สภาพที่เป็นจริง หมายถึง มิติของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน 
 สภาพที่คาดหวัง หมายถึง มิติของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในประเด็นต่าง ๆ ที่คาดหวัง
ให้เกิดข้ึนกับโรงเรียน 
 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 ที่มีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ หมายถึง ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญเรื่องการบริหารการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2   
 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2   
 นักเรียน หมายถึง นักเรียนที่กำลังศึกษาอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2   
 ผู้ปกครอง  หมายถึง  ผู้ปกครองนักเรียนที่กำลังศึกษาอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน              
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2   
 ชุมชน หมายถึง ผู ้แทนชุมชนที่อยู ่ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2   
 
 



 
๔ 

 

 

ส่วนที่ ๒ 
แนวทางการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการ 

 

การพัฒนาการบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้รูปแบบ PRACHIN 2 MODEL  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
 

 การบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้รูปแบบ PRACHIN 2 MODEL สังกัด สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  มีการบริหารงาน 4 ฝ่าย ดังแผนภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาด้วย PRACHIN 2 MODEL 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ตาม PRACHIN 2 MODEL 
 

 
 
 
 
 
สถานศึกษา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาหลักการบริหาร 
- Good Governance 
- KPI 
- SBM 
- หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- BSC 
- PLC / LS 

กระบวนการทำงาน 
PDCA 

+ 
3ส 

- ส่งเสริมความรู้ 
- สัมพันธ์ความรัก 
- สร้างสรรค์ความคิด 

การบริหารงานวิชาการ 
 ๑. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 ๒. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 ๓. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 ๕. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 ๖. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 ๗. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 ๘. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 ๙. การนิเทศการศึกษา 
 ๑๐. การแนะแนว 
 ๑๑. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
 ๑๒. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 ๑๓. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 ๑๔. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 
 ๑๕. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 
 ๑๖. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
 ๑๗. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

ผลการดำเนินงาน 
Quality Learners 
(นักเรียนคุณภาพ) 

Quality Teachers 
(ครูคุณภาพ) 

Quality School 
(โรงเรียนคุณภาพ) 
Quality office 

(สำนักงานคุณภาพ) 
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แนวทางการดำเนินงาน 
 

การวางแผน (Plan) กับแนวทาง 3 ส เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานให้ประสบความสำเร็จ  
 ส่งเสริมความรู้  
 ส่งเสริมความรู้ในเรื่องงานที่ต้องการวางแผน กฎระเบียบ วัตถุประสงค์ของงาน จุดหมายปลายทาง
ของงานที่ต้องการ ให้เข้าใจตรงกัน นำไปสู่การวางแผนการทำงานที่ดี 
 สัมพันธ์ความรัก 
 สร้างความรัก ความสามัคคีให้เกิดขึ้นในองค์กร เอื้อเฟื้อแบ่งปันกันด้านความรู้ แสดงความคิดเห็น 
และรับฟังความคิดเห็นกันและกันด้วยหลักเหตุและผล 
 สร้างสรรค์ ความคิด 
 ระดมความคิดในการวางแผน โดยทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้ร ับทราบร่วมกัน ในการวางแผนงาน                  
โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
ขั้นที่ ๑ Plan  
  1. การประชุมครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 2. วิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา 
 3. ศึกษากรอบการดำเนินงานตามคู่มือในการดำเนินงานบริหารงาน 4 ฝ่าย  
 4. กำหนดเป้าหมายในการดำเนินงานร่วมกัน 
 5. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบตามความถนัด/ความรู้ความสามารถ  
 6. จัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ครอบคลุมภารกิจงาน 
ขั้นที่ ๒ Do ดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 
การบริหารวิชาการ 
การลงมือปฏิบัติ (Do) กับแนวทาง 3 ส เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานให้ประสบความสำเร็จ 
 ส่งเสริมความรู้  
 ส่งเสริมความรู้ในเรื่องงานที่ต้องทำ ศึกษาและปฏิบัติงานตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง อย่างถูกต้อง 
ปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ 
 สัมพันธ์ความรัก 
 - สร้างความรัก ความสามัคคีให้เกิดขึ้นในองค์กร เอื้อเฟื้อแบ่งปันกันทั้งด้านความรู้ วัสดุอุปกรณ์ 
เวลา ตลอดจนการเห็นใจกันและเข้าใจกัน ให้อภัยกัน มีน้ำใจต่อกันในโอกาสต่าง ๆ  ตลอดจนการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับวัด เครือข่ายผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน ผู้ร่วมสนับสนุนโรงเรียน 
 - ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจอย่างสม่ำเสมอ และใช้หลักธรรมในการปกครอง 
 สร้างสรรค์ ความคิด 
 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการทำงานให้มีประสิทธิภาพเกิดผลสำเร็จอย่างมีคุณภาพด้วยการคิดค้น
นวัตกรรมการปฏิบัติงาน หรือการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสร้างขวัญกำลังใจต่อผู้ที่พัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง  
 การดำเนินการบริหารงานวิชาการ 
   1. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Active Learning) 
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   2. การจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV)  
   3. การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานข้อที่ 1 และ 2 
   4. การสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่น/วิทยากรภายนอก/จิตอาสา 
   5. การสอนซ่อมเสริม/กิจกรรมเสริม สัปดาห์ละอย่างน้อย 1 ชั่วโมง 
   6. เน้นการวัดและประเมินผลหลากหลายและตามสภาพจริง 
 การดำเนินงานด้านการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

กรณีครูครบชั้น 
 1. ศึกษาข้อมูลรายบุคคลของนักเรียน 
 2. กิจกรรมช่วงเช้าเรียนในรายวิชาหลัก  คือ ภาษาไทย  คณิตศาสตร์ โดยเน้นทักษะสำคัญที่เป็น
ทักษะร่วมในการแสวงหาความรู ้ เช่น ทักษะการคิด ทักษะการสื ่อสาร ช่วงบ่ายจัดกิจกรรมบูรณาการ                      
ในรายวิชาอ่ืนตามบริบทของสถานศึกษา 
 3. เน้นจัดการเรียนการสอนให้จบหลักสูตร เพ่ือให้เหลือเวลาในการทบทวนบทเรียน 
 4. มีการสอนซ่อมเสริมในช่วงหลังเลิกเรียน 
 5. ทบทวนบทเรียนโดยใช้แบบฝึกหัดหรือข้อสอบ 
 6. ศึกษา Test Blue print โครงสร้างข้อสอบ เพื ่อใช ้เป็นฐานข้อมูลในการสอนซ่อมเสริม                   
ทุกรายวิชา 
 7. จัดการเรียนการสอน ทบทวนบทเรียนตามโครงสร้างข้อสอบ 

กรณีคละชั้น 
 1. ศึกษาข้อมูลรายบุคคลของนักเรียน 
 2. จัดกิจกรรมช่วงเช้าในรายวิชาหลัก  คือ วิชาคณิตศาสตร์  วิชาภาษาไทย  โดยจัดการเรียน           
การสอนในระดับชั้นที่สูงกว่า และทบทวนเนื้อหาเดิม  เช่น  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 คละชั้นกับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สอนรายวิชาคณิตศาสตร์ของชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และทบทวนเนื้อหาชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 เพ่ือให้ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 เข้าใจบทเรียนทีเ่ชื่อมโยงไปสู่เนื้อหา ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
  3. เน้นจัดการเรียนการสอนให้จบหลักสูตร เพ่ือให้เหลือเวลาในการทบทวนบทเรียน 
  4. มีการสอนซ่อมเสริมในช่วงหลังเลิกเรียน 
  5. ทบทวนบทเรียนโดยใช้แบบฝึกหัดหรือข้อสอบ 
  6. ศึกษา Test Blue print โครงสร้างข้อสอบ เพื ่อใช ้เป็นฐานข้อมูลในการสอนซ่อมเสริม                     
ทุกรายวิชา 
  7. จัดการเรียนการสอน ทบทวนบทเรียนตามโครงสร้างข้อสอบ 

การจัดการเรียนการสอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 
  1. จัดสภาพห้องเรียนให้เหมาะสมกับเอ้ือต่อการปฏิบัติกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
  2. เตรียมการก่อนล่วงหน้าทั้งสื่อวัสดุอุปกรณ์ใบงานใบความรู้และกิจกรรมเสริมตามที่คู่มือครูสอน
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมกำหนดไว้ รวมทั้งมอบหมายงานให้นักเรียนเตรียมพร้อมในการเรียนครั้งต่อไป 
  3. ร่วมจัดการเรียนรู้ไปพร้อมต้นทางและต้องเอาใจใส่กำกับดูแลแนะนำนักเรียนให้ปฏิบัติกิจกรรม
การเรียนในทุกครั้ง 
  4. สรุปสาระสำคัญร่วมกับนักเรียนหลังจากกิจกรรมการเรียนรู้สิ ้นสุดลงและบันทึกผลการจัด               
การเรียนรู้หลังการสอนทุกครั้ง 
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  5. วัดและประเมินผล เมื่อกิจกรรมการเรียนรู้สิ้นสุดในแต่ละครั้งแต่ละหน่วยการเรียนรู้เพื่อทำให้
ทราบว่าผลการเรียนรู้ของนักเรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้หรือไม่เพ่ือปรับปรุงแก้ไขในคราวต่อไป 
  6. จัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริมนอกตารางออกอากาศเพื่อช่วยเหลือนักเรียนที่ไม่บรรลุจุดประสงค์
การเรียนรู้หรือให้ความรู้เพิ่มเติมแก่นักเรียน 
 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLIT) 
  1. ครูผู้สอนวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู้ และข้อมูลของ
ผู ้เรียน ซึ ่งต้องคำนึงถึงโครงสร้างพื ้นฐานที่เอื ้อต่อการใช้ DLIT ในการจัดการเรียนรู ้ เช่น Hardware, 
Software และอินเทอร์เน็ต ตามบริบทของครู 
  2. การจ ัดกิจกรรมการเร ียนร ู ้ โดยใช ้ DLIT ตามที ่ ได ้ออกแบบไว ้ ซ ึ ่งสามารถใช้  DLIT ได้                         
ใน 2 รูปแบบ 
  รูปแบบที่ 1 สื่อการสอน DLT สำหรับครู โดยครูสามารถใช้ DLIT ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ 
นำไปใช้ช่วยในการสอน ดังนี้ 
  ขั้นเตรียมการเรียนรู้  ครูสามารถใช้ DLIT  Classroom ในการชมคลิปครูต้นแบบ ดูเทคนิคการ
สอนใหม่ๆและดาวน์โหลดคลิป  สื่อการสอน ใบงานสามารถใช้ DLIT Resources ในการแสวงหาสื่อการสอน
แสวงหาแหล่งการเรียนรู้ และสามารถใช้ DLIT Digital Library ในสืบค้นข้อมูลเพิ่มเติม เป็นต้น 
  ขั ้นการจัดการเรียนรู้ ครูสามารถใช้ DLIT Classroom DLIT Resources และ DLIT Digital 
Library ในขั้นนำเข้าสู่บทเรียน ขั้นสอนหรือขั้นสรุป ซึ่งครูอาจใช้การประเมินผลระหว่างเรียน (Formative 
Assessment) หรือการประเมินผลเพ่ือสรุปและตัดสินผลการเรียน (Summative Assessment) 
  รูปแบบที่ 2 สื่อการเรียน DLIT สำหรับนักเรียน โดยนักเรียนสามารถใช้ DLIT Digital Library, 
DLIT Resources, DLIT Classroom ในการเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัย ตลอดจนสร้างสรรค์ชิ้นงานด้วย
เครื่องมือ DLIT เพื่อต่อเติม ซ่อมเสริม เพิ่มศักยภาพด้วยตนเอง ซึ่งครูควรมีการประเมินผลระหว่างเรียน 
(Formative Assessment) ด้วย 
 3.  ประเมินผลและตรวจสอบผลกิจกรรมการเรียนรู้  
 กิจกรรมเสริม 
 1. จัดกิจวัตรประจำวันด้านการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนคุ้นเคย จนสามารถเรียนรู้ต่อเนื่องได้ เช่น 
ท่องแม่สูตรคูณ, ภาษาไทยวันละคำ, English To Day,  คณิตคิดเร็ว, จินตคณิต, การเรียน Phonics  การ
เรียน GSP, เกม Crossword,  ท่องศัพท์ English  
 2. กิจกรรมระหว่างวัน เช่น การเล่านิทาน, อ่านจับใจความ, เล่าข่าว, เสียงตามสาย, ท่องศัพท์
ภาษาอังกฤษ, ฝึกอ่าน ฝึกเขียนคำพ้ืนฐาน 
ขั้นที่ ๓ Check 
ขั้นตรวจสอบ (Check) กับแนวทาง 3 ส เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานให้ประสบความสำเร็จ  
 ส่งเสริมความรู้  
 ส่งเสริมความรู้เพิ่มเติมหลังจากการตรวจสอบผลการดำเนินงาน เพื่อการพัฒนาต่อยอดให้งาน
ประสบผลสำเร็จที่ดียิ่งขึ้นในครั้งต่อไป 
 สัมพันธ์ความรัก 
 สร้างความรัก ความเข้าใจกันด้วยการตรวจสอบและแนะนำอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
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 สร้างสรรค์ ความคิด 
  ร่วมกันตรวจสอบผลงานและคิดหานวัตกรรมเพื ่อพัฒนาต่อยอดการดำเนินงานให้มีคุณภาพ                 
มากยิ่งขึ้น พร้อมสอบถามความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงาน และความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้เกี่ยวข้อง 
 แนวทางการดำเนินงาน 
  1. นิเทศ กำกับ ติดตามในรูปแบบการประชุม/การพูดคุย /แลกเปลี ่ยนเรียนรู้/วารสาร/ข่าว
ประชาสัมพันธ์ 
 2. กำกับการดำเนินงานตามกรอบคู่มือการบริหารงาน 4 ฝ่าย จากสถานศึกษา/สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
   ๒.๑ สะท้อนผลการดำเนินงานกลับทันที เพ่ือนำไปใช้ได้จริง 
   ๒.๒ ประชาสัมพันธ์ผ่าน Facebook ของสถานศึกษา  
   ๒.๓ ประสานความร่วมมือจากเครือข่าย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
  3. ดำเนินการพัฒนา/แก้ไขปัญหา ทันทีเม่ือได้รับข้อมูล 
ขั้นที่ ๔ Act 
ขั้นรายงานผล (Action) กับแนวทาง 3 ส เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานให้ประสบความสำเร็จ 
 ส่งเสริมความรู้  
 ส่งเสริมความรู้เพิ่มเติมหลังจากการตรวจสอบผลการดำเนินงาน เพื่อการพัฒนาต่อยอดให้งาน
ประสบผลสำเร็จที่ดียิ่งขึ้นในครั้งต่อไป พร้อมรายงานผลให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบ ตลอดจนประชาสัมพันธ์
ในช่องทางต่าง ๆ ให้ทุกภาคส่วนได้ทราบอย่างท่ัวถึง  
 สัมพันธ์ความรัก 
 สร้างความรัก ความสามัคคีให้เกิดขึ ้นในองค์กร  ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์ที ่ด ีกับวัด  
เครือข่ายผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน ผู้ร่วมสนับสนุนโรงเรียน  
 สร้างสรรค์ ความคิด 
 ร่วมกันนำผลที่ได้จากการตรวจสอบ และการสอบถามความพึงพอใจมาวางแผนหาแนวทางพัฒนา
กระบวนการทำงาน และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนางานให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึนในครั้งต่อไป 
 แนวทางการดำเนินงาน 

๑. รายงานผลต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกระดับ ในช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 
๒. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาสร้างขวัญกำลังใจในการดำเนินงานที่ประสบผลสำเร็จ         

เป็นแบบอย่าง  
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การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สพป.ปราจีนบุรี เขต 2 โดยใช้รูปแบบ PRACHIN 2 MODEL 
 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

แนวทางการดำเนินงาน บูรณาการทำงาน 3 ส 

การวางแผน (Plan) 1. การประชุมครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. วิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน ปัญหา  ความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา 
3. ศึกษากรอบการดำเนินงานตามคู่มือในการดำเนินงานบริหารงาน 4 ฝ่าย 
4. กำหนดเป้าหมายในการดำเนินงานร่วมกัน 
5. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบตามความถนัด/ความรู้ความสามารถ 
6. จัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
6.1 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ส่งเสริมความรู้  
 ส่งเสริมความรู ้ในเรื ่องงานที่ต้องการวางแผน กฎระเบียบ 
วัตถุประสงค์ของงาน จุดหมายปลายทางของงานที่ต้องการ ให้เข้าใจ
ตรงกัน นำไปสู่การวางแผนการทำงานที่ดี 
สัมพันธ์ความรัก 
 สร้างความรัก ความสามัคคีให้เกิดขึ ้นในองค์กร  เอื ้อเฟ้ือ
แบ่งปันกันด้านความรู้ แสดงความคิดเห็น และรับฟังความคิดเห็นกันและ
กัน ด้วยหลักเหตุและผล 
สร้างสรรค์ ความคิด 
 ระดมความคิดในการวางแผน โดยทุกคนมีส ่วนร่วมรับรู้
ร ับทราบร่วมกันในการวางแผนงานโดยมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ของงาน  ให้มี
คุณภาพ และประสิทธิภาพ 

การลงมือปฏิบัติ 
(Do) 

1. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Active Learning) 
2. การจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV)  
3. การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานข้อที่ 1 และ 2 
4. การสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่น/วิทยากรภายนอก/               
จิตอาสา 
5. การสอนซ่อมเสริม/กิจกรรมเสริม สัปดาห์ละอย่างน้อย 1 ชั่วโมง 
6. เน้นการวัดและประเมินผลหลากหลายและตามสภาพจริง 

ส่งเสริมความรู้  
 ส่งเสริมความรู ้ในเรื ่องงานที่ต้องทำ ศึกษาและปฏิบัติงาน             
ตามกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้องอย่างถูกต้อง ปฏิบัติงานตามหน้าที ่อย่าง              
เต็มกำลังความสามารถ 
สัมพันธ์ความรัก 
 - สร้างความรัก ความสามัคคีให้เกิดขึ ้นในองค์กร  เอื ้อเฟ้ือ
แบ่งปันกันทั้งด้านความรู้ วัสดุอุปกรณ์ เวลา ตลอดจนการเห็นใจกันและ
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

แนวทางการดำเนินงาน บูรณาการทำงาน 3 ส 

เข้าใจกัน ให้อภัยกัน มีน้ำใจต่อกันในโอกาสต่าง ๆ ตลอดจนการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับวัด เครือข่ายผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน ผู้ร่วมสนับสนุน
โรงเรียน 
 -  ผู ้บร ิหารสร้างขวัญและกำลังใจอย่างสม่ำเสมอ และใช้
หลักธรรมในการปกครอง 
สร้างสรรค์ ความคิด 
 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการทำงานให้มีประสิทธิภาพเกิดผล
สำเร็จอย่างมีคุณภาพ ด้วยการคิดค้นนวัตกรรมการปฏิบัติงาน หรือ               
การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
 ผู้บริหารสร้างขวัญกำลังใจต่อผู้ที่พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ขั้นตรวจสอบ 
(Check) 

 1. นิเทศ กำกับ ติดตามในรูปแบบการประชุม/การพูดคุย /แลกเปลี่ยน
เรียนรู้/วารสาร/ข่าวประชาสัมพันธ์ 
2. กำกับการดำเนินงานตามกรอบคู่มือการบริหารงาน 4 ฝ่าย  
3. ดำเนินการพัฒนา/แก้ไขปัญหา ทันทีเม่ือได้รับข้อมูล 

ส่งเสริมความรู้  
 ส ่งเสร ิมความร ู ้ เพ ิ ่มเต ิมหล ังจากการตรวจสอบผลการ
ดำเนินงาน เพื ่อการพัฒนาต่อยอดให้งานประสบผลสำเร็จที ่ดียิ ่งขึ้น              
ในครั้งต่อไป 
สัมพันธ์ความรัก 
 สร้างความรัก ความเข้าใจกันด้วยการตรวจสอบและแนะนำ
อย่างเป็นกัลยาณมิตร 
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

แนวทางการดำเนินงาน บูรณาการทำงาน 3 ส 

  สร้างสรรค์ ความคิด 
 ร่วมกันตรวจสอบผลงานและคิดหานวัตกรรมเพื่อพัฒนาต่อ
ยอดการดำเนินงานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น พร้อมสอบถามความพึงพอใจ
ต่อผลการดำเนินงาน และความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้เกี่ยวข้อง 

ขั้นรายงานผล 
(Action) 

รายงานผลต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกระดับ ส่งเสริมความรู้  
 ส ่งเสร ิมความร ู ้ เพ ิ ่มเต ิมหล ังจากการตรวจสอบผลการ
ดำเนินงาน เพื ่อการพัฒนาต่อยอดให้งานประสบผลสำเร็จที ่ดียิ ่งขึ้น              
ในครั้งต่อไป พร้อมรายงานผลให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบ ตลอดจน
ประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่าง ๆ ให้ทุกภาคส่วนได้ทราบอย่างท่ัวถึง  
สัมพันธ์ความรัก 
 สร้างความรัก ความสามัคคีให้เกิดขึ ้นในองค์กร  ตลอดจน                 
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับวัดเครือข่ายผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน ผู้ร่วม
สนับสนุนโรงเรียน  
สร้างสรรค์ ความคิด 
 ร ่วมกันนำผลที ่ ได ้จากการตรวจสอบ และการสอบถาม                 
ความพึงพอใจมาวางแผนหาแนวทางพัฒนากระบวนการทำงาน และ
พัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนางานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นในครั้งต่อไป 
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ขอบข่าย/ภารกิจการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการ ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอำนาจหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

(2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นที่
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบ 
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

(3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ  รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน              

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง                  

ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน             
ที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(9) ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(10) ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน   

ด้านการศึกษา 
(11) ประสานการปฏิบัติราชการทั ่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่ างๆ (ทั ้งภาครัฐ เอกชน                 

และองค์กรปกครอง 
(12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
 การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1. หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1.1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ อาทิ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560 มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดและ
สาระการเรียนรู้แกนกลางทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1.2 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร แนวทางการจัดการเรียนรู ้ แนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน แนวทางการวัดผลและประเมินผล แนวทางการวัดผลและประเมินคุณลักษณะ               
อันพึงประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู ้เรียนในพื้นที่ รวมทั้งศึกษาสภาพปัญหา บริบททางสังคม                             
และความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

1.3 ดำเนินการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ ่นด้วยกระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วม              
และเผยแพร่ให้สถานศึกษาในสังกัดนำไปใช้ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
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1.4 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในการพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 
2551  

1.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง กรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น และความต้องการ จุดเน้นของสถานศึกษาด้วยกระบวนการทำงาน
แบบมีส่วนร่วม 

1.6 ส่งเสริมและประสานความร่วมมือระหว่างสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษาและชุมชน
อย่างสม่ำเสมอเพ่ือร่วมมือช่วยเหลือกันในการพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

1.7 นิเทศ กำกับ ติดตาม ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเพื่อให้เกิด
การปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 

1.8 ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพหลักสูตร 
1.9 สรุปรายงาน และเผยแพร่ผลการใช้/การพัฒนาหลักสูตร 

 2. การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
2.1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ อาทิ หลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย พุทธศักราช 2546 คู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ทิศทางการพัฒนาการศึกษาปฐมวัย รวมทั้งศึกษา
สภาพปัญหา บริบททางสังคมและความต้องการของท้องถิ่นชุมชน แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในการพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 
2546 

2.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ด้วยกระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วม และนำไปใช้จัดประสบการณ์
และกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนทุกด้านอย่างสมดุล 

2.4 ส่งเสริมและประสานความร่วมมือ ระหว่างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและ
ชุมชนอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือร่วมมือช่วยเหลือกันในการพัฒนา และใช้หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

2.5 ประสานความร่วมมือ กับหน่วยงานอื ่น ที ่จ ัดการศึกษาปฐมวัย เช่น องค์กรปกครอง               
ส่วนท้องถิ่น กรมการศาสนา สำนักงานตำรวจแห่งชาติ กระทรวงสาธารณสุข เป็นต้น             

2.6 นิเทศ กำกับ ติดตาม ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเพื่อให้เกิด
การปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพ 

2.7 ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพหลักสูตร 
2.8 สรุปรายงาน และเผยแพร่ผลการใช้/การพัฒนาหลักสูตร 

 3. การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
3.1 รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ อาทิ

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการศึกษาปฐมวัย นโยบายและแผนจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา
พิเศษ 

3.2 ประสานงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีความพร้อมในการจัดการศึกษาสำหรับ
ผู้เรียนตามประเภทเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษในรูปแบบที่เหมาะสม 
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3.3 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้ ความเข้าใจในการจัดการศึกษาพิเศษ ให้สามารถบริหารจัดการและวางแผนจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียน
ตามประเภทเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 

3.4 ส่งเสริมและประสานความร่วมมือระหว่างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและ
ชุมชนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อร่วมมือช่วยเหลือกันในการดำเนินการจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนตามประเภทเด็ก              
ที่มีความต้องการพิเศษ 

3.5 ประสานความร่วมมือและสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา
พิเศษ เช่น สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัด ศูนย์การศึกษาพิเศษระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

3.6 นิเทศ กำกับ ติดตาม ให้ความช่วยเหลือแนะนำผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเพื่อให้
สามารถคัดกรองและวินิจฉัยผู้เรียนสามารถปรับปรุง/พัฒนาแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลเพื่อพัฒนาผู้เรียน
เต็มศักยภาพตามความต้องการเฉพาะบุคคลตามประเภทเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษให้มีคุณภาพ 

3.7 ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพหลักสูตร 
3.8 สรุปรายงาน และเผยแพร่ผลการใช้/การพัฒนาหลักสูตร 

 งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล             
การเรียนรู้ระดับช้ันเรียนและสถานศึกษา 

1. ศึกษาหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษารวมทั้ง
แนวทางการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจทักษะให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษา
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร และการเทียบโอนผลการเรียน 

3. ส่งเสริม สนับสนุน ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในสถานศึกษาในการปฏิบัติวิธีการวัดผล
และประเมินผล เทคนิควิธีการวัดผลและประเมินรูปแบบต่าง ๆ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

4. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาสร้างเครื่องมือที่มีมาตรฐาน ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
และจัดเก็บเอกสารหลักฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

5. นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ สร้างความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ แก่บุคลากรทั้งระดับสถานศึกษา       
เขตพื้นที่การศึกษา เกี่ยวกับการวัดประเมินผลการศึกษา การจัดทำเอกสารหลักฐาน ระดับชั้นเรียนและ
สถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชั้นเรียนและสถานศึกษาตามหลักสูตรระดับ
สถานศึกษาและนำผลการประเมินคุณภาพไปใช้ในการพัฒนา 

6. ดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และการจัดทำเอกสารหลักฐาน 
7. สรุปรายงาน วิจัย พัฒนา และประเมินผลการดำเนินงาน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ระดับชั้นเรียนและสถานศึกษาเพื่อนำผลมาใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพการศึกษา และเผยแพร่ผล           
การประเมินคุณภาพ 
 การวัดผลและประเมินผลการศึกษาระดับชาติ 

1. ศึกษาหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติ จัดทำ               
แผนรองรับการประเมินระดับชาติ 
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2. ประสานความร่วมมือระหว่างสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติ เช่น สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  (สทศ.) สำนักทดสอบ
ทางการศึกษา 

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติ 

4. ดำเนินการประเมินคุณภาพของผู ้เรียนตามแนวทางที ่กระทรวงศึกษาธิการสถาบันทดสอบ           
ทางการศึกษาแห่งชาติ หรือสำนักทดสอบทางการศึกษากำหนด 

5. รายงานผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง            
และเผยแพร่ต่อสถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษานำไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

6. นำผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน 
การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
1. ศึกษา วิเคราะห์ หลักเกณฑ์ ระเบียบ มาตรฐาน แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน
การศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น และมาตรฐาน
หนว่ยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2. จัดทำมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา และนำเสนอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา
ให้ความเห็นชอบ และประกาศใช้ 

2.1 จัดทำมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย มาตรฐานการศึกษาชั้นพื้นฐานของเขตพื้นที่การศึกษา             
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดับ และแสดงเอกลักษณ์ของเขตพื้นที่
การศึกษา 

2.2 นำมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา เสนอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา            
ให้ความเห็นชอบ 

2.3 ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษา แจ้งสถานศึกษาในสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 
 3. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

3.1 สร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากรของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 และประกาศคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เรื ่องกำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน ระดับการศึกษาขั ้นพื้นฐาน               
พ.ศ.2554 และท่ีเพ่ิมเติมสถานศึกษา 

3.2 ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาจัดทำมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และนำไปใช้  
ในการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.3 กำหนดแนวปฏิบัติในการจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
3.4 รวบรวม และสังเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา จากรายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
3.5 จัดทำสรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 4. การนิเทศ ติดตามการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4.1 วิเคราะห์และสรุปผล การรายงานการประเมินคุณภาพภายใน และผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอก 
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4.2 จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา (ระยะ 3-5ปี) และแผนปฏิบัติ
การประจำปีที่สอดคล้องกัน 

4.3 ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ มาตรการ และการปฏิบัติที ่กำหนดตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี 

4.4 นิเทศ ติดตาม ผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
4.5 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำเสนอผลเพ่ือแสดง จุดเด่น จุดควรพัฒนา 

5. ประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5.1 ประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา 
5.2 วิเคราะห์ผลการประเมิน และนำผลมาใช้เพ่ือวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

6. สรุปรายงานผลการดำเนินการ จัดทำเอกสารเผยแพร่ และนำผลการประเมินไปวางแผนปรับปรุง
การดำเนินงาน 
 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 

1. ศึกษาข้อมูลความต้องการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา ผลิต พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

สำหรับการจัดการเรียนรู้ 
2.1 พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ 
2.2 สร ุปผลการประเมินการผลิต การใช ้ส ื ่อ นว ัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา                

ในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนตามเกณฑ์มาตรฐาน และตัวชี้วัด 
3. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา การใช้สื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
4. จ ัดระบบบร ิการส ื ่อ นว ัตกรรมและเทคโนโลย ีทางการศ ึกษาเพ ื ่อสน ับสน ุนช ่วยเหลือ                           

ตามความต้องการของสถานศึกษา 
5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา 
6. ประเมินการใช้ ระบบบริการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 
7. สรุปรายงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

ขอบข่าย/ภารกิจการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการระดับสถานศึกษา 
 

 งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไข
เพิ ่มเติม(ฉบับ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ มุ ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด                  
ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ                
ของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญ
ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้
ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมี
คุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
 



 
๑๘ 

 

 

 วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพื่อให้การบริหารวิชาการมีอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และ สอดคล้องกับความต้องการของนักเรยีน
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
 ๒. เพื่อให้การบริหาร และการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้มาตรฐาน และมีคุณภาพสอดคล้องกับ
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และจากการประเมินหน่วยงาน
ภายนอก 
 ๓. เพ่ือให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจัยหนุนการเรียนรู้ที่สนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และ ท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
 ๔. เพื่อให้โรงเรียนได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และของ
บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ สถาบันอื่นๆอย่างกว้างขวาง 
 ขอบข่ายภารกิจ 
 ๑. การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
 ๒. การจัดทำทะเบียนและวัดผล-ประเมินผล 
 ๓. การบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 ๔. การส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 
 ๕. การส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ๖. การพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ 
 ๗. การสร้างเครือข่ายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 งานฝ่ายวิชาการ 
 ๑. งานธุรการฝ่ายวิชาการ 
 ๒. งานหลักสูตรและการสอน 
 ๓. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 ๔. งานทะเบียน 
 ๕. งานวัดผล 
 ๖. งานศูนย์สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 7. งานห้องสมุด และงานแนะแนว 
 8. งานประกันคุณภาพการศึกษา 
 งานธุรการฝ่ายวิชาการ/ธุรการกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ๑. จัดทำทะเบียนคุมและจัดทำแฟ้มเอกสารหนังสือรับ-ส่งของฝ่ายวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ๒. ประสานงาน แจ้งหนังสือเวียนต่างๆ ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
 ๓. จัดทำวาระการประชุม บันทึกและรายงานการประชุมของฝ่ายวิชาการ   เสนอผู้เกี่ยวข้องทราบ
ตามลำดับรับผิดชอบการเบิก-จ่ายพัสดุ ตรวจสอบและรายงานพัสดุครุภัณฑ์ประจำปีของสำนักงาน                        
ฝ่ายวิชาการ 
 ๕. อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 



 
๑๙ 

 

 

 งานหลักสูตรและการสอน 
 ๑. หลักสูตรสถานศึกษา 
  ๑.๑ ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๑ ฉบับปรับปรุง สาระ
แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัญหา และความต้องการของสังคม ชุมชน 
และท้องถิ่น 
  ๑.๒ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ ประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในโรงเรียน และชุมชน 
  ๑.๓ จัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่กำหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระ              
การเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  ๑.๔ นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม 
  ๑.๕ เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
  ๑.๖ จัดทำหลักสูตรและแนวปฏิบัติการใช้หลักสูตร 
  ๑.๗ ตรวจสอบเกี่ยวกับการโอน/ย้าย หลักสูตรระหว่างโรงเรียนและหลักสูตรอ่ืน 
  ๑.๘ สำรวจความต้องการของผู้รับบริการในการจัดการเรียนการสอนนอกระบบโรงเรียน การเรียน
แบบอัธยาศัย รวมทั้งกำหนดแนวทางการใช้หลักสูตร เสนอแนะกลุ่มงาน งานที่เก่ียวข้องในการดำเนินงาน 
 ๒. การจัดตารางสอน/จัดครูเข้าสอน/จัดสอนแทน 
  ๒.๑ สำรวจความรู้ ความสามารถของครู และความสอดคล้องของครูกับหลักสูตรของโรงเรียน 
ประสานกับกลุ่มบริหารงานบุคคลเพื่อจัดสรรอัตรากำลัง 
  ๒.๒ วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตร สำรวจความต้องการ ความถนัดความสนใจร่วมกับกลุ่มงาน  
แนะแนว และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพ่ือจัดรายวิชาให้นักเรียนลงทะเบียน 
  ๒.๓ จัดตารางสอนนักเรียน ครู ตารางการใช้ห้อง และติดตาม ควบคุมให้การดำเนินการ                      
ตามตารางสอนให้ถูกต้อง ทั้งการเรียนและการสอน 
  ๒.๔ กำหนดแนวปฏิบัติในการจัดสอนแทน ติดตามผลการปฏิบัติ 
 งานกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 ๑. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  ๑.๑ จัดโครงสร้างการบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  ๑.๒ บริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้เป็นไปตามหลักสูตรของโรงเรียน สอดคล้องกับนโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน และของหลักสูตร 
  ๑.๓ ควบคุม ดูแล กำกับการใช้หลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประเมินผลการใช้หลักสูตร               
อย่างต่อเนื่องรวมทั้งเสนอขอปรับปรุงหลักสูตรเมื่อพบข้อบกพร่อง หรือจุดที่ควรพัฒนา 
  ๑.๔ จัดทำเอกสารแผนงาน/โครงการตามฝ่ายธุรการโรงเรียนกำหนดและสอดคล้องกับแผนงาน
โรงเรียน 
  ๑.๕ ควบคุม ดูแล กำกับให้ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกคนจัดทำหลักสูตรชั้นเรียน แผนการ
จัดการเรียนรู้และสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ การตรวจสมุด ปพ.๕ ข้อสอบกลางภาค ข้อสอบปลายภาค 
การประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์และเขียน สมรรถนะของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 



 
๒๐ 

 

 

  ๑.๖ กำกับติดตามให้ครูเข้าสอนตามตารางสอนทุกคาบ จัดสอนซ่อมเสริม สอนชดเชยและสอน
แทนเมื่อครูในกลุ่มสาระลาหรือไปราชการ 
  ๑.๗ จัดให้มีการนิเทศงานวิชาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประชุมครูในสังกัดอย่างน้อยเดือนละ              
๑ ครั้ง เพื่อปรับปรุงแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยในชั้นเรียน และการพัฒนาครูโดยการ
ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน 
  ๑.๘ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และร่วมกับงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  ๑.๙ ประสานงานระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในการบูรณาการ                
การเรียนการสอนระหว่างกลุ่มสาระ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  ๑.๑๐ จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาของกลุ่มสาระ 
  ๑.๑๑ ประสานงานให้มีการจัดหา ผลิต และใช้สื่อการเรียนการสอน ปรับซ่อมสื่อการเรียนการสอน 
  ๑.๑๓ จัดให้มีการพัฒนาครูด้านวิชาการในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้ 
  ๑.๑๔ ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประกวด แข่งขันและสาธิต 
  ๑.๑๕ จัดระบบข้อมูล สถิติ เอกสารสารสนเทศของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  ๑.๑๖ กำกับดูแลกิจกรรมชุมชน และโครงการพิเศษที่อยู ่ในความรับผิดชอบของกลุ ่มสาระ                
การเรียนรู้ 
  ๑.๑๗ จัดทำเอกสารสรุปผลการดำเนินงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ เสนอต่อโรงเรียนเมื่อสิ้น              
ภาคเรียน/ปี 
 ๒. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  ๒.๑ กำหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา และนโยบาย 
  ๒.๒ จัดทำคู่มือ แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  ๒.๓ กำกับ ติดตาม ดูแลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เร ียนของครูและนักเรียนให้เป็นไปด้วย                     
ความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
  ๒.๔ ประสานงานในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถนศึกษาทุกรูปแบบกับทุกฝ่ายให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
  ๒.๕ ประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของครูและนักเรียน สรุปรายงานเสนอต่อโรงเรียน
และฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
 งานทะเบียน 
 1. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เอกสาร ระเบียบ คู่มือ เกี่ยวกับงานทะเบียนและจัดเก็บเป็นแฟ้มอย่างเป็น
ระบบ 
 ๒. ดำเนินการกรอกข้อมูลนักเรียน ลงทะเบียนข้อมูลลงในระบบ DMC (ระบบงานทะเบียน) 
 ๓. เก็บรักษาเอกสาร/หลักฐานที่เก่ียวข้องตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
 ๔. จัดทำแบบฟอร์ม แบบคำร้องต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับงานทะเบียน 
 ๕. แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับงานทะเบียน 
       ๕.๑ การลาออก/การย้าย 
       ๕.๒ การขอรับหลักฐาน ปพ.๑ , ปพ.๓ 
 งานวัดผล 
 ๑. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เอกสาร ระเบียบ คู่มือ เกี่ยวกับงานวัดผลและจัดเก็บเป็นแฟ้มอย่างเป็นระบบ 
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 ๒. จัดทำแบบฟอร์ม แบบคำร้องต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับงานวัดผล 
 ๓. เก็บรักษาเอกสาร/หลักฐานที่เก่ียวข้องตามระเบียบ 
 ๔. จัดทำและตรวจสอบระเบียบแสดงผลการเรียน (ปพ.๑ ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอออกให้
ระเบียนแสดงผลการเรียนให้แก่นักเรียนที่จบหลักสูตรและประสงค์จะลาออกหรือย้าย) 
 5. จัดทำรายงานผลการเรียนของผู้เรียนที่จบหลักสูตร (ปพ.3 ให้เสร็จสิ้นเรียบร้อยภายใน ๓0 วันนับ
แต่วันอนุมัติผลการเรียนส่งหน่วยงานเจ้าของสังกัด ให้ถูกต้องตามระเบียบการศึกษา) 
 ๖. ดำเนินการในการออกประกาศนียบัตรแก่ผู ้สำเร็จการศึกษา จัดทำทะเบียนคุมและการจ่าย
ประกาศนียบัตรแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 
 ๗. ดำเนินการในการออกเอกสารรับรองผลการเรียน รับรองการเป็นนักเรียน เอกสารแสดงผล               
การเรียนและเอกสารรับรองอ่ืน ๆ ที่นักเรียนร้องขอ 
 ๘. ให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นที่ขอตรวจคุณวุฒิและดำเนินการในการขอตรวจสอบคุณวุฒิ            
ของนักเรียน 
 ๙. การควบคุมดูแล กำกับ ติดตาม งานด้านวัดผลประเมินผลให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติและปฏิทิน             
ที่กำหนด 
 ๑๐. ดำเนินการเกี่ยวกับหลักฐานการเรียนการประเมินผลการเรียนให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน มีการ
จัดเก็บอย่างเป็นระบบ สะดวกแก่การสืบค้นและให้บริการ 
 ๑1. ดำเนินการจัดทำตารางสอบ ประสานงานกับงานธุรการฝ่ายวิชาการในการออกคำสั่งการสอบ
ต่าง ๆ จัดเตรียมอุปกรณ์การสอบ เก็บรักษาข้อสอบไว้ 1 ภาคเรียน และดำเนินการจำหน่ายให้ถูกต้อง                   
ตามระเบียบ 
 ๑2. จัดทำสารสนทศผลการวัดและประเมินความรู้, คุณลักษณะฯ, การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน, 
สมรรถนะ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 งานศูนย์ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
 ๑. สำรวจสื่อการสอนของครูทุกคน ทุกกลุ่มสาระ รวบรวมเป็นระบบ เพื่อใช้สื่อการสอนร่วมกันได้ 
 ๒. สำรวจ/จัดอบรม/เผยแพร่ สื่อนวัตกรรมของครูทุกกลุ่มสาระ 
 ๓. สำรวจแหล่งเรียนรู ้และภูมิปัญญาท้องถิ ่นทั ้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ ่นที ่เกี ่ยวข้องกับ                    
การพัฒนาคุณภาพ 
 4. จัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น.ให้แก่ครู สถานศึกษาอื่น บุคคล  องค์กร 
หน่วยงาน 
 ๕. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 
 ๖. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู ้ทั ้งใน และนอกโรงเรียนการจัดกระบวนการเรียนรู้                      
ให้ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๗. ร่วมกับฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระ ในการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
 ๘. ประเมิน/สรุปผล การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ของครูจากนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
 งานห้องสมุด 
 ๑. จัดทำแผนปฏิบัติการ งบประมาณ โครงการของงานห้องสมุดให้เป็นไปตามนโยบายของโรงเรียน 
 ๒. จัดและพัฒนาสถานที่ห้องสมุดให้เหมาะสมกับเป็นแหล่งนคว้าหาความรู ้ได้ตลอดเวลาและ
หลากหลาย 



 
๒๒ 

 

 

 ๓. จัดให้มีวัสดุ ครุภัณฑ์ และเครื่องอำนวยความสะดวกท่ีเพียงพอกับจำนวนสมาชิก 
 ๔. ดูแล เก็บรักษา ซ่อมบำรุง ครุภัณฑ์ ให้อยู่ในสภาพที่ดีใช้การได้ตลอด 
 ๕. จัดหา ซื้อ ทำเอกสาร วารสาร และสิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการค้นคว้าหาความรู้ 
 ๖. จัดบรรยากาศ สถานที่และสิ่งแวดล้อม การบริการให้เห็นประโยชน์ และเข้ามาใช้บริการ 
 ๗. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนของโรงเรียนมีนิสัยรักการอ่าน 
 ๘. จัดทำสถิติ ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงาน รวมทั้งประเมินผลงานที่ปฏิบัติตลอดภาคเรียน/ปี 
 9. ให้บริการใช้ห้องสมุดแก่นักเรียน ครู และบุคคลภายนอก  
 งานบริการห้องสมุด คืองานที่ห้องสมุดจัดทำขึ้นเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู ้ใช้ในด้านการอ่าน              
การค้นคว้าหาความรู้ 
 งานแนะแนว 
 ๑. จัดองค์กรบริหารงานแนะแนวให้มีผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ที่กำหนดในขอบข่ายของการ
บริการแนะแนว 
 ๒. ดำเนินการในการคัดเลือกนักเรียนเพื่อรับทุนการศึกษา รางวัลการศึกษาต่าง ๆ และดำเนินการ
เกี่ยวกับกองทุนอ่ืนๆ เพ่ือการศึกษา 
 ๓. ประสานงานให้กับวิทยากรและสถาบันการศึกษาภายนอกเข้ามาให้การแนะแนวการศึกษา              
และอาชีพ รวมทั้งนักเรียนกลุ่มที่สนใจไปศึกษาจากสถาศึกษา สถานประกอบการหรือสถานประกอบอาชีพ
อิสระภายนอก 
 ๔. จัดแผนงาน โครงการแนะแนว และการจัดปฏิทินปฏิบัติงานประจำปี 
 ๕. จัดเก็บและรวมรวมสถิติข้อมูลด้านต่าง ๆ ตลอดจนปีการศึกษา และนำเสนอเป็นเอกสารเผยแพร่
เมื่อสิ้นภาคเรียน/ปี 
 ๖. การจัดกิจกรรมแนะแนว 
  ๖.๑ การบริการแนะแนว 
  ๖.๒ การจัดกิจกรรมแนะแนว ได้แก่กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมคาบแนะแนว  
 งานประกันคุณภาพการศึกษา 
 ๑. กำหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 
  ๑.๑ จัดให้มีประกาศแต่งตั้งกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย
คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรในโรงเรียน กรรมการนักเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร
ภาครัฐ 
  ๑.๒ นำมาตรฐานการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมาเป็นต้นแบบ                  
เพ่ือกำหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนจากผู้มีส่วนร่วม 
 ๒. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
  ๒.๑ กำหนดผู้รับผิดชอบมาตรฐานและตัวบ่งชี้เพ่ือดำเนินการจัดทำสารสนเทศ 
  ๒.๒ ร่วมมือกับงานแผนงาน/สารสนเทศ เพื่อวางแผนจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติ
การประจำปีการศึกษา 
 ๓. ดำเนินการตามแผน 
  ๓.๑ ร่วมมือกับงานแผนงาน/สารสนเทศ เพื่อกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำป ี
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 ๔. การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายใน 
  ๔.๑ ประชุมคณะทำงานเพ่ือวางแผนการประเมินคุณภาพภายใน 
  ๔.๒ แต่งตั้งกรรมการประเมินคุณภาพภายใน และดำเนินการประเมินคุณภาพภายในตามปฏิทิน
งาน 
 ๕. การจัดทำรายงานประจำปีเสนอบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  ๕.๑ ประชุมสรุปรายงานรับรองผลการประเมินคุณภาพภายในจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  5.๒ จัดทำรายงานเสนอต่อผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยงาน              
ต้นสังกัดและเผยแพร่ทางเว็บไซต์โรงเรียน  
 ๖. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่ยั่งยืน 
  ๖.๑ นำผลการประเมินคุณภาพภายในมาวิเคราะห์สภาพปัญหาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี              
ของโรงเรียน 
  ๖.๒ ทบทวนคุณภาพตามตัวบ่งชี้และมาตรฐานเพื่อปรับปรุงแก้ไข 
 งานนิเทศและบริการทางการศึกษา 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาจะเป็นกระบวนการทำงานของผู้บริหารสถานศึกษา (หรือผู้ที ่ได้รับ
มอบหมาย) ในการพัฒนาคุณภาพการทำงานของครู และบุคลากรภายในสถนศึกษาเพื่อให้ได้มาซึ่งสัมฤทธิ์ผล
สูงสุดในการเรียนของผู้เรียน 
 ๑. ขอบเขตการนิเทศงานวิชาการ 
  ๑.๑ งานนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
  ๑.๒ งานนิเทศห้องเรียนคุณภาพ 
 ๒. วิธีดำเนินการ 
  ขั้นที่ ๑ การวางแผนการนิเทศ 
  ขั้นที่ ๒ การให้ความรู้ก่อนดำเนินการนิเทศ 
  ขั้นที่ ๓ การดำเนินการปฏิบัติงานนิเทศ 
  ขั้นที่ ๔ การสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ 
  ขั้นที่ ๕ การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 
 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 
 ๑. การปฏิบัติการติดตามนักเรียนขาดเรียน/ขาดเรียนนาน ถ้านักเรียนขาดเรียนนานติดต่อกันให้ถือ
ปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๑.๑ การติดตามนักเรียนที่ขาดเรียน / ขาดเรียนนานติดต่อกัน เป็นหน้าที่โดยตรงของครูที่ปรึกษา 
  ๑.๒ ถ้านักเรียนขาดเรียนนานติดต่อกัน ๕ วันทำการ โดยไม่ทราบสาเหตุให้ครูที่ปรึกษาดำเนินการ
ติดตามโดยสอบถามจากนักเรียนใกล้เคียง ครู-อาจารย์หรือผู้ปกครองแล้วแต่กรณี แล้วแจ้งให้ฝ่ายกิจการ
นักเรียนทราบ เพื่อดำเนินการตามระเบียบต่อไป 
  ๑.๓ ในกรณีที่ครูที่ปรึกษาไปพบผู้ปกครองหรือนักเรียนแล้วได้สอบถามสาเหตุและพิจารณาหาทาง
แก้ไข หากไม่สามารถแก้ไขได้ ให้ชี้แจงให้นักเรียนและผู้ปกครองรับทราบถึงระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  
เรื่องการส่งเด็กเข้าเรียนในสถานศึกษาภาคบังคับ พร้อมกับรายงานการดำเนินงานให้ฝ่ายบริหารรับทราบ             
เพ่ือจะได้ดำเนินการตามระเบียบต่อไป 
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  ๑.๔ ในกรณีที่ครูที ่ปรึกษาไปตามนักเรียนที่บ้านแล้วไม่พบทั้งผู ้ปกครองและนักเรียน ให้งาน
ทะเบียนนักเรียนดำเนินงาน ดังนี้ แจ้งข้อมูลที่งานทะเบียนนักเรียน งานทะเบียนนักเรียนทำหนังสือของ
โรงเรียนถึงผู้ปกครองนักเรียน ถ้ายังไม่ได้ตอบรับให้ทำหนังสือแจ้งผู้นำชุมชน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และรายงานให้สำนักงานเขตพ้ืนที่รับทราบ 
 ๒. แนวทางการปฏิบัติเรื่องการขาดเรียนและขาดเรียนนานของนักเรียน มีดังนี้ 
  ๒.๑ ครูที ่ปรึกษา/ครูประจำวิชาสำรวจการมาเรียนของนักเรียนที ่ตนรับผิดชอบทุกวันและ                
ทุกชั่วโมงท่ีสอน 
  ๒.๒ เมื่อพบว่ามีนักเรียนขาดเรียนบ่อยและขาดเรียนติดต่อกันเป็นเวลาหลายวันต้องปฏิบัติดังนี้ 
    ๒.๒.๑ ถ้าเป็นครูประจำวิชาที่สอนให้รายงานนักเรียนที่ขาดเรียนนานและขาดเรียนบ่อย  ๆ 
ให้ครูที่ปรึกษารับทราบ และครูที่ปรึกษาต้องติดตามนักเรียนที่ขาดเรียนตามแนวปฏิบัติข้อ ๑.๒ ,๑.๓,๑.๔ 
แล้วแต่กรณี 
    ๒.๒.๒ ถ้าครูที่ปรึกษาสำรวจแล้วพบว่านักเรียนในชั้นขาดเรียนบ่อยและขาดเรียนติดต่อกัน
เป็นเวลานานให้ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ 
 3. แนวปฏิบัติการส่งแผนการจัดการเรียนรู้ 
 ครูทุกคนจะต้องมีแผนการจัดการเรียนรู้ ก่อนนำไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน และมี               
แนวปฏิบัติดังนี้ 
  3.๑ ให้ครูทุกคนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้ มีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู ้/ตัวชี ้วัด                
เพื ่อกำหนดขอบข่ายสาระที ่จะใช้ในการจ ัดการเร ียนการสอน มีการจ ัดทำโครงสร ้างรายวิชาและ                    
แผนการประเมินให้ครบถ้วน ในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีองค์ประกอบของแผนครบถ้วน  
  3.๒ ให้คุณครูบันทึกรายงานการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ เสนอฝ่ายบริหารวิชาการและหัวหน้า
สถานศึกษา เพ่ือให้ความเห็นชอบก่อนนำแผนไปใช้จัดกิจกรรมให้กับนักเรียน 
  3.3 หลังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในแต่ละวัน ให้ครูทุกคนบันทึกหลังสอนทุกครั้ง 
  3.4 หลังจากจัดการเรียนรู้จนครบหน่วยการเรียนรู้ ให้มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนให้เสร็จสิ้น 
โดยแจ้งข้อมูลนักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินและไม่ผ่านเกณฑ์ ในกรณีที่นักเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ให้ทำการ               
สอนซ่อมเสริมและหาวิธีช่วยเหลือ ดำเนินการประเมินผลจนกระทั่งนักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินทั้งหมด              
ในหน่วยนั้น ๆ ก่อนจะไปสอนในหน่วยการเรียนรู้ถัดไป 
 เอกสารหลักฐานทางการศึกษา 
 ๑. ระเบียนแสดงผลการเรียน (TRANSCRIPT) (ปพ.๑) เป็นเอกสารสำหรับบันทึกข้อมูลผลการเรียน
ของผู้เรียนตามเกณฑ์การผ่านช่วงชั้นของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานแต่ละช่วงชั้น ได้แก่ ผลการเรียนรู้ตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ๘ กลุ่ม ผลการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์และเขียน ผลการประเมินคุณลักษณะ            
อันพึงประสงค์ของโรงเรียน ผลการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน และผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
โรงเรียนจะต้องจัดทำและออกเอกสารนี้ให้กับผู้เรียนเป็นรายบุคคล เมื่อจบการศึกษา 
 2. หลักฐานแสดงวุฒิการศึกษา (ประกาศนียบัตร) (ปพ.๒)  เป็นวุฒิบัตรที่มอบให้ผู ้เรียนที่สำเร็จ
การศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือประกาศและรับรองวุฒิการศึกษาของผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับ
ศักดิ์และสิทธิต่างๆ ของผู้สำเร็จการศึกษาตามวุฒิแห่งประกาศนียบัตรนั้น 
 ๓. แบบรายงานผู้สำเร็จการศึกษา (ปพ.๓) เป็นเอกสารสำหรับสรุปผลการเรียนของผู้สำเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานแต่ละช่วงชั้น โดยบันทึกข้อมูลของผู้เรียนที่จบการศึกษาช่วงชั้นเดียวกัน   
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รุ่นเดียวกัน ไว้ในเอกสารฉบับเดียวกัน เป็นเอกสารที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้สำหรับตัดสินและอนุมัติผลการเรียน
ให้ผู้เรียนจบช่วงชั้น เป็นเอกสารทางการศึกษาที่สำคัญที่สุด ใช้เป็นจะได้รับรองวุฒิทางการ หลักฐานแสดง
คุณสมบัติหรือคุณวุฒิทางการศึกษาของผู้เรียน ผู้ที่มีรายชื่อในเอกสารนี้ทุกคน จากกระทรวงศึกษาธิการ  
 4. แบบบันทึกการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ปพ.๕) เป็นเอกสารที่โรงเรียนจัดทำขึ้น เพื่อให้ผู ้สอน                
ใช้บันทึกข้อมูลการวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียน ตามแผนการจัดการเรียนการสอน และประเมินผล
การเรียน เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับพิจารณาตัดสินผลการเรียนแต่ละรายวิชา 
 ๕. เอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรายบุคคล (ปพ.๖) เป็นเอกสารที่โรงเรียนจัดทำขึ้น
เพื่อบันทึกข้อมูลการประเมินผลการเรียนรู้และพัฒนาการด้านต่างๆ ของผู้เรียนแต่ละคน ตามเกณฑ์การผ่าน
ช่วงชั้นของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งข้อมูลด้านอื่นๆ ของผู้เรียนทั้งที่บ้านและโรงเรียน โดยจัดทำ
เป็นเอกสารรายบุคคล เพื ่อใช้สำหรับสื ่อสารให้ผู ้ปกครองของผู ้เร ียนแต่ละคนได้ทราบผลการเร ียน            
และพัฒนาการด้านต่างๆ ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  
 ๖. ใบรับรองผลการศึกษา (ปพ.๗) เป็นเอกสารที่โรงเรียนจัดทำขึ้น เพื่อใช้เป็นเอกสารสำหรับรับรอง
สถานภาพผู้เรียนหรือผลการเรียนของผู้เรียนเป็นการชั่วคราวตามที่ผู้เรียนร้องขอ ทั้งกรณีที่ผู้เรียนกำลังศึกษา
อยู่ในโรงเรียนและเม่ือจบการศึกษาไปแล้ว  
 ๗. ระเบียนสะสม (ปพ.๘) เป็นเอกสารที่โรงเรียนจัดทำขึ้นเพื ่อบันทึกข้อมูลเกี ่ยวกับพัฒนาการ                
ของผู้เรียนในด้านต่างๆ เป็นรายบุคคล โดยจะบันทึกข้อมูลของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดช่วงระยะเวลา
การศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๑๒ ปี 
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ส่วนที่ 3 
การบริหารงานวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพศึกษา 

ของสถานศึกษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 
 
ขอบข่าย/ภารกิจด้านการบริหารงานวิชาการ 
  ๑. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
  ๒. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
  ๓. การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 
  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  ๕. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  ๖. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
  ๗. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  ๘. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
  ๙. การนิเทศการศึกษา 
  ๑๐. การแนะแนว 
  ๑๑. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  ๑๒. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งด้านวิชาการ 
  ๑๓. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  ๑๔. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  ๑๕. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  ๑๖. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
  ๑๗. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 ขอบข่าย/ภารกิจการบริหารวิชาการ มีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
    ๑.๑ วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดทำไว้  หรือจัดทำ
กรอบสาระการเรียนรู ้ท้องถิ ่นเพิ ่มเติมตามบริบทของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    ๑.๒ วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือกำหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาให้ความสำคัญ 
    ๑.๓ ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำ
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
    ๑.๔ จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพื้นฐาน  หรือรายวิชา
เพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง 
  ๒. การวางแผนงานด้านวิชาการ 



 
๒๗ 

 

 

    ๒.๑ วางแผนงานต้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ 
กำหนดเป้าหมาย จัดทำกรอบในการดำเนินงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ กำกับ และติดตาม 
    ๒.๒ ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ๓. การจัดการเรียนการสอน แบบ Active Learning ในสถานศึกษา 
    ๓.๑ จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    ๓.๒ จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    ๓.๓ ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
    ๓.๔ จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    ๓.๕ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    ๓.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาส และผู้เรียน          
ที่มีความสามารถพิเศษ 
  ๔. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    ๔.๑ จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย 
       ๔.๑.๑ จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทาง ด้าน
เศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
       ๔.๑.๒ จัดทำหลักสูตรที่มุ ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ทั ้งร่างกาย จิตใจ  
สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
       ๔.๑.๓ จ ัดให ้ม ีว ิชาต ่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักส ูตรแกนกลางการศึกษาช ั ้นพื ้นฐาน                         
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
       ๔.๑.๔ เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงหรือลึกซึ้งมากขึ้น สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ
ให้ครอบคลุมการศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ การศึกษาสำหรับผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
       ๔.๑.๕  เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการ ของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 
    ๔.๒ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    ๕.๑ จัดเนื ้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู ้ เร ียน                     
โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    5.๒ จัดกิจกรรมให้ผู ้เรียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์              
และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
    ๕.๓ จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ คิดเป็น ทำเป็น  รักการอ่าน 
และมีความสนใจใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 



 
๒๘ 

 

 

    ๕.๔ จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของผู้เรียน โดยผสมผสานสาระ
ความรู้ด้านต่าง ๆ  อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม  สมรรถนะ
ผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชาการประเมิน 
    ๕.6 จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและ
ชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
    ๕.๗ ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า เพ่ือเป็นผู้นำการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
  ๖. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    ๖.๑ กำหนดระเบียบการวัตและและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา                   
ให้สอดคล้องกับนโยบายระตับประเทศ 
    ๖.๒ จ ัดทำเอกสารหล ักฐานการศ ึกษาให ้ เป ็นไปตามระเบ ียบการว ัดและประเม ินผล                        
ของสถานศึกษา 
    ๖.๓ วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 
    ๖.4 จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์ 
    ๖.๕ พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน เทียบเคียงระดับสากล 
    ๖.๖ จัดระบบสารสนเทศต้านการวัตผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใช้ในการ
อ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
    ๖.๗ ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการประเมินผลการเรียน รายภาค/รายปี และตัดสินผล การเรียน 
    ๖.๘ การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ
เพื ่อกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา ทั ้งในระบบ  นอกระบบ           
และตามอัธยาศัย คณะกรรมการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และวิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
  ๗. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    ๗.๑ กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การว ิจ ัยเป็นส่วนหนึ ่งของกระบวนการเร ียนรู้               
และกระบวนการทำงานของผู้เรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
    ๗.๒ พัฒนาครูและผู ้เรียนให้มีความรู้เกี ่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการวิจัย                 
เป็นสำคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา
การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 
    ๗.๓ พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
    ๗.๔ รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื ่อการเรียนรู ้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง
สนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๘. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
    ๘.๑ จัดให้มีแหล่งเรียนรู ้อย่างหลากหลายทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง                 
เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
    ๘.๒ จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพ
เฉพาะต้านของผู ้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุด IT ห้องสมุดกลางและห้องสมุดกลุ ่มสาระ                 
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การเรียนรู้ต่าง ๆ ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดียห้องคอมพิวเตอร์ 
ศูนย์วิชาการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นต้น 
    ๘.๓ จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา 
ของตนเอง เช ่น จัดเส ้นทาง/แผนที ่และระบบการเชื ่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน  ห้องสมุด
สถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 
    ๘.๔ ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้และนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
    ๘.๕ ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ 
  ๙. การนิเทศการศึกษา 
    ๙.๑ สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู ้เกี ่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่า เป็น
กระบวนการทำงานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศ เป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มี
คุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง  
ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 
    ๙.๒ จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ และกระบวนการ 
    ๙.๓ จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  1๐. การแนะแนว 
    ๑๐.๑ กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญโดยให้ทุกคน            
ในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
    ๑๐.๒ จัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและระบบการดูแลช่วยเหลือผู ้ เร ียนของ
สถานศึกษาให้ชัดเจน 
    ๑๐.๓ ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่ของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
    ๑๐.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 
    ๑๐.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหน้าที่ ครูแนะแนว 
ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
    ๑๐.๖ ดูแล นิเทศ กำกับ ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ 
    ๑๐.๗ ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน 
    ๑๐.๘ ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐ  และเอกชน บ้าน                
ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
    ๑๐.9 เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
  ๑๑. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    ๑๑.๑ กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ พร้อมทั้ง
กำหนดค่าเป้าหมายความสำเร็จของแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งชี้ และประกาศให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
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    ๑๑.๒ จัดทำแผ่นพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สถานศึกษา) ที่มุ ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ที่ผ่านการวิเคราะห์สภาพปัญหา           
ความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา และระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ความสำเร็จของการพัฒนา 
วิธีการดำเนินงานที่มีหลักวิชาและผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้งแหล่งวิทยาการ            
จากภายนอกที่ให้การสนับสนุนอย่างชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศึกษาและผู้เรียนเป็นผู้รับผิดชอบ             
และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อรองรับและดำเนินการ ทั้งนี้โดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน
โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    ๑1.๓ จัดระบบบริหารงานที่มีโครงสร้างที่ชัดเจนและเอ้ือต่อการพัฒนาระบบ การประกันคุณภาพ
ภายใน และจัดทำระบบสารสนเทศท่ีมีฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเพียงพอ 
และสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 
    ๑๑.4 ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนินการตามแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
    ๑๑.๕ จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพ่ือทราบความก้าวหน้าของการปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้ผู ้ที ่ร ับผิชอบและผู้ที ่เกี ่ยวข้องนำไปประกอบการปรับปรุงพัฒนา และพร้อมรับการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 
    ๑๑.๖ จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  โดยมี
คณะกรรมการที่ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการขึ้นทะเบียนจากหน่วยงานตันสังกัดอย่างน้อย ๑ คน   
โดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย และพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด 
    ๑๑.๗ จัดทำรายงานประจำปี (SAR) เพื่อสะท้อนคุณภาพผู้เรียนและการบริหารจัดการศึกษาของ
ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่นำไปสู่เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ในรอบปีเสนอต่อหน่วยงาน            
ต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง และเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    ๑๑.๘ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และนำไปปฏิบัติในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร และนำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายใน           
และภายนอกไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๑๒. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
    ๑๒.๑ ส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกขน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน 
    ๑๒.๒ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
    ๑๒.๓ ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสารและรู้จัก
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 
    ๑๒.๕ พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มี
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
  ๑๓. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
    ๑๓.๑ ประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียนทุกตา้น รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
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    ๑๓.๒ เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กร
ภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชน  และ
ท้องถิ่น 
    ๑๓.๓ จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม  การสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองผู้เรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  การร่วมกิจกรรมกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ เป็นต้น 
    ๑๓.๔ ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
  ๑๔. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    ๑๔.๑ ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน             
ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน การศึกษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 
    ๑๔.๒ จัดให้มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว  ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 
    ๑๔.๓ ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน  องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนจัดการศึกษา และใช้ทรัพยากร
ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
    ๑๔.๔ ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพสถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ แสะสถาบันสังคมอ่ืน 
    14.5 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั ้งด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต            
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๑๕. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
    ๑๕.๑ จัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
    ๑๕.๒ นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
    ๑๕.๓ ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการ         
ของสถานศึกษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
  ๑๖. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
    ๑๖.๑ ศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับ
หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือเป็นหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
    ๑๖.๒ จัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัดใบงาน และ
ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
    ๑๖.๓ พิจารณาคัดเลือกหนังสือเรียน แบบเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ
แบบฝึกหัด ใบงาน และใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
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  ๑๗. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    ๑๗.๑ จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้          
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
    ๑๗.๒ พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี           
เพื ่อการศึกษา พร้อมทั ้งให้มีการจัดตั ้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื ่อเป็นแหล่งเรียนรู ้ของ
สถานศึกษา 
    ๑๗.๓ พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
ให้เกิดขึ้น และรวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 
    ๑๗.๔ พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นห้องสมุด IT เพ่ือเป็นแหล่งสืบค้น 
    ๑๗.๕ นิเทศติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลิตใช้ และพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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ส่วนที่ 4 
การนิเทศ กำกับ ติดตาม 

 
แนวทางการดำเนินงาน 
 

 ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ๑. วางแผน กำหนดแนวทางขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรเพื่อการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก            
ในระดับเขตพื ้นที ่ จัดทำมาตรการในการส่งเสริม สนับสนุนการขับเคลื ่อนนโยบายสู ่การปฏิบัติ ซึ ่งมี
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนนโยบาย (Core Smart Trainer) 
 ๒. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ได้แก่ 

๑) คณะทำงาน ติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ โดยมีผู้อำนวยการกลุ่ม ประธานเครือข่าย ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นคณะทำงานขับเคลื่อนนโยบายในระดับเขตพ้ืนที่ 

๒) กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีหน้าที่นิเทศ ติดตามให้ความช่วยเหลือ
โรงเรียนในการบริหารทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

๓) กลุ ่มบริหารการเง ินและสินทรัพย์ มีหน้าที ่ประสานความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย                
ในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมด้านงบประมาณ  

๔) กลุ่มนโยบายและแผน มีหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนในการจัดกิจกรรม 
๕) กลุ่มส่งเสริมการศึกษา มีหน้าที่ประสานความร่วมมือ สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ 
๖) กลุ่มบริหารงานบุคคล มีหน้าที่พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการจัดกิจกรรม 

 ๓. สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในการเข้ามาให้ความร่วมมือและสนับสนุน
การดำเนินการ 
 ๔. ประชุมชี้แจง สร้างความตระหนัก ความเข้าใจในแนวปฏิบัติให้ผู้บริหาร ครู และผู้ที่เก่ียวข้อง 
 ๕. นิเทศ ติดตามให้ความช่วยเหลือโรงเรียนในการดำเนินงานโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม              
ของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 ๖. ส่งเสริมให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องพัฒนานวัตกรรมเพ่ือนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 ๗. รายงานผลการปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบความก้าวหน้า อุปสรรค
และความสำเร็จ 
 ๘. เผยแพร่ผลการดำเน ินงาน การจ ัดเวทีแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้ในระดับเขตพื ้นที ่การศึกษา                      
การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
 สถานศึกษา 
 1. ศึกษาวิเคราะห์นโยบายการบริหารทรัพยากรเพื่อการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อวางแผน          
ในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร คำอธิบายรายวิชา การจัดทำหน่วยการเรียนรู้ จัดครูเข้าสอน สนับสนุน 
จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ทางการศึกษา นิเทศ กำกับ ติดตาม ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะและประเมินผล 
 2. แต่งตั้งคณะทำงานผู้รับผิดชอบโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 3. ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจการดำเนินงานให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 ๔. กำหนดภาพความสำเร ็จของการขับเคลื ่อนนโยบายการบริหารทรัพยากรเพื ่อการศึกษา                    
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 



 
๓๔ 

 

 

 ๕. วิเคราะห์และปรับโครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร               
เพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กและบริบทของสถานศึกษา 
 6. จัดทำสารสนเทศตามความถนัด ความสนใจ ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
 ๗. จัดเตรียมสื่อ แหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ิมเวลารู้ 
 ๘.สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในการเข้ามาให้ความร่วมมือและสนับสนุน
ในการจัดกิจกรรมเพ่ิมเวลารู้ 
 ๙. ออกแบบกระบวนการนิเทศ กำกับติดตามการดำเนินงาน 
 10. ออกแบบกระบวนการสะท้อนผลการดำเนินงานและรายงานผลอย่างต่อเนื่อง 
 ๑๑. เผยแพร่ผลการดำเนินงาน เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
 

บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องในระดับสถานศึกษา 
 

 สถานศึกษา คือ หน่วยงานระดับปฏิบัติตามนโยบายการบริหารทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กตามบริบท บุคลากรในสถานศึกษามีบทบาท และหน้าที่ ดังนี้ 
 ผู้บริหาร 
 ๑. เป็นผู ้นำการขับเคลื ่อนนโยบายการบริหารทรัพยากรเพื ่อการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก               
ระดับโรงเรียน สร้างความตระหนัก ความเข้าใจ อำนวยความสะดวก และให้คำแนะนำในการดำเนินงาน             
การจัดกิจกรรม 
 ๒. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนานวัตกรรมการการบริหารทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ๓. ประสานและแสวงหาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา ภูมิปัญญาต่างๆ และความร่วมมือจากชุมชน 
 ๔. นิเทศ กำกับ ติดตาม 
 ๕. จัดประชุม เสวนา ทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) และนำผลไปใช้        
ในการพัฒนาต่อไป 
 ครูผู้สอน 
 ๑. วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและจัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความสนใจ ความถนัด  
ความต้องการ จำแนกเป็นระดับชั้นเรียนและรายบุคคล 
 ๒. วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาที่รับผิดชอบและออกแบบกิจกรรม 
 ๓. จัดกิจกรรม โดยเน้นการสร้างแรงจูงใจผู้เรียน จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 4. ประเมินและสะท้อนผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ 
 ๕. ประชุม เสวนา ทบทวนหลังการปฏิบัติ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำผลมาพัฒนาการจัดกิจกรรม 
 ผู้เรียน 
 ๑. สำรวจความสนใจ ความต้องการ และศักยภาพของตนเองเพื่อวางแผนการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง 
 ๒. เข้าร่วมกิจกรรมตามตารางเรียน และวิธีการเรียนรู้ที่กำหนดอย่างกระตือรือร้น และตอบสนอง          
ต่อกิจกรรมเต็มตามศักยภาพและขีดความสามารถของตนเอง 
 ๓. ร่วมนำเสนอผลการเรียนรู้ของตนเองอย่างภาคภูมิ 
 ผู้ปกครองและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 



 
๓๕ 

 

 

 ๑. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาดำเนินกิจกรรมตามนโยบายการบริหารทรัพยากรเพื่อการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ๒. ส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนในการปฏิบัติกิจกรรมการบริหารทรัพยากรเพื่อการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
 ๓. ประเมินความก้าวหน้าและให้ข้อมูลย้อนกลับในการดำเนินกิจกรรมการบริหารทรัพยากร              
เพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ๔. ร่วมชื่นชมผลงานของผู้เรียนและสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๖ 

 

 

ส่วนที่ ๕ 
เครื่องมือการบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
ตัวชี้วัดการบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้รูปแบบ PRACHIN 2 MODEL 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต ๒ 

 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  ได้กำหนดตัวชี้วัดการบริหารคุณภาพ

โรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้รูปแบบ PRACHIN 2 MODEL สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี  
เขต ๒ สำหรับใช้เป็นแนวทางการพัฒนาและการประเมินผลการบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  ดังนี้  
Q1 นักเรียนคุณภาพ  (Quality learners) ประกอบด้วยตัวชี้วัด ๘ ด้าน   ได้แก่ 

1) นักเรียนมีสุขภาพกายสุขภาพจิตและสุขนิสัยที่ดี 
2) นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข และมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
3) นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
4) นักเรียนอ่านออกเขียนได้ตามช่วงวัย  
5) นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ดี 
6) นักเรียนมีทักษะการสื่อสาร สามารถนำเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการ                

ของตนเอง 
7) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานของสถานศึกษา  
8) นักเรียนมีผลงานเชิงประจักษ์  

Q2 ครูคุณภาพ (Quality Teachers)  ประกอบด้วยตัวชี้วัด ๘ ด้าน   ได้แก่ 
1) ครูมีแผนการจัดประสบการณ์/แผนการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทาง             

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  (Active Learning)   
2) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: Professional Learning Community) 

และการศึกษาชั้นเรียน(LS:Lesson  study)  
3) ครูใช้สื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีผสมผสานกับบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ

จัดการเรียนรู้   
4) ครูวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5) ครูมีวิจัยในชั้นเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้/กิจกรรมที่รับผิดชอบ 
6) ครูดูแลช่วยเหลือนักเรียนในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
7) ครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
8) ครูและบุคลากรมีผลงานเชิงประจักษ์ 

Q3 โรงเรียนคุณภาพ (Quality School) ประกอบด้วยตัวชี้วัด ๖ ด้าน   ได้แก่ 
1) โรงเรียนมีการบริหารจัดการดีเป็นระบบ 
2) โรงเรียนมีการบริหารงานงบประมาณโปร่งใส ถูกต้อง 
3) บุคลากรมีสมรรถนะตามมาตรฐาน 
4) ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ   



 
๓๗ 

 

 

5) โรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนการพฒันาคุณภาพโรงเรียน 
6) โรงเรียนมีผลงานเชิงประจักษ์ 

Q4 สำนักงานคุณภาพ (Quality Office) ประกอบด้วยตัวชี้วัด ๘ ด้าน   ได้แก่ 
๑) การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
๒) มีการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้  
๓) มีการกระจายอำนาจและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
๔) มีการส่งเสริมสนับสนุน กำกับ ดูแล ติดตามและตรวจสอบงานบริหารวิชาการของ

โรงเรียน 
๕) มีการส่งเสริมสนับสนุน กำกับ ดูแล ติดตามและตรวจสอบงานบริหารทั่วไปของโรงเรียน 
๖) มีการส่งเสริมสนับสนุน กำกับ ดูแล ติดตามและตรวจสอบงานบริหารงบประมาณของ

โรงเรียน 
๗) มีการส่งเสริมสนับสนุน กำกับ ดูแล ติดตามและตรวจสอบงานบริหารบุคคลของโรงเรียน 
๘) มีการส่งเสริมสนับสนุน และเชิดชูเกียรติ นักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษาและโรงเรียน 
 

๑. ตัวชี้วัดนักเรียนคุณภาพ (Quality learners) 
 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

Q1 นักเรียนคุณภาพ 
1 . 1  น ั ก เ ร ี ย น                    
ม ี ส ุ ข ภ า พ ก า ย
ส ุ ข ภ า พ จ ิ ต แ ล ะ              
สุขนิสัยที่ดี 
 

ประเด็นการพิจารณา 
     นักเรียนมีสุขภาพแข็งแรง สุขภาพจิต และสุขนิสัย
ท ี ่ด ี  ตามเกณฑ์ของกรมอนาม ัย และปฏ ิบ ัต ิตน        
ตามสุขบัญญัติแห่งชาติ 10 ประการ  
  
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น 

การพิจารณา ร้อยละ 80 ขึ้นไป  
4  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา ร้อยละ 70 – 79 
3  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น 

การพิจารณา ร้อยละ 60 – 69 
2  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น 

การพิจารณา ร้อยละ 50 – 59 
1  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น 

การพิจารณาน้อยกว่าร้อยละ 50 
 

1.*เอกสารแสดงร้อยละของ
จำนวนนักเร ียนมีคุณภาพ
ตามประเด็นการพิจารณา 
๒. เอกสารหล ักฐานอ ื ่นๆ               
ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องตามประเด็น            
การพิจารณา  (*ผ ่านการ
ร ั บ ร อ ง จ า ก ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
สถานศึกษา) 
 

 
 



 
๓๘ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

 1.2 นักเรียนเรียนรู้
อ ย ่ า ง ม ี ค ว ามสุ ข 
และมีปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อื่น 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นการพิจารณา 
     นักเรียนเรียนรู ้/ปฏิบัติงานที ่ได้ร ับมอบหมาย             
ด้วยความกระตือรือร้น ตั ้งใจพึงพอใจต่อกิจกรรม           
การเร ียนร ู ้/ปฏิบ ัต ิงาน ทำงานเป็นทีม  ได ้ม ีการ
ปรับปรุงและพัฒนางานของตนเองมีปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อื่น มีผลงาน/ชิ้นงานจากการเรียนรู้  
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น  

การพิจารณา ร้อยละ 80 ขึ้นไป  
4  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา ร้อยละ 70 – 79 
3  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  ร้อยละ 60 – 69 
2  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา ร้อยละ 50 – 59 
1  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา น้อยกว่าร้อยละ 50 
 

1.*เอกสารแสดงร้อยละของ 
จำนวนนักเร ียนมีค ุณภาพ
ตามประเด็นการพิจารณา 
2 .  ผล ง าน /ช ิ ้ น ง านจาก                 
การเรียนรู้ของนักเรียน 
3. เอกสารหล ักฐานอื ่นๆ                 
ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องตามประเด็น                 
การพิจารณา  (*ผ ่านการ
ร ั บ ร อ ง จ า ก ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
สถานศึกษา) 
 

 1.3 นักเรียนมีนิสัย
ร ั ก ก า รอ ่ า นแล ะ
แสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง 

ประเด็นการพิจารณา 
นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้              

ด้วยตนเองจากการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ 
ห้องสมุด หนังสือ สื่อ เทคโนโลยี แอพพลิเคชั่น  
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา ร้อยละ 80 ขึ้นไป  
4  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา ร้อยละ 70 – 79 
3  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  ร้อยละ 60 – 69 
2  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา ร้อยละ 50 – 59 
1  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา น้อยกว่าร้อยละ 50 
 

๑. เอกสารแสดงร้อยละของ 
นักเรียนที่รักการอ่าน 
๒ .  บ ั นท ึ กการอ ่ านขอ ง
นักเรียน 
3. บันทึกการใช้ห้องสมุด 
๔. เอกสารหล ักฐานอื ่นๆ                
ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องตามประเด็น                 
การพิจารณา  (*ผ ่านการ
ร ั บ ร อ ง จ า ก ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
สถานศึกษา) 



 
๓๙ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

 1.4 นักเร ียนอ่าน
อ อ ก เ ข ี ย น ไ ด้               
ตามช่วงวัย 

ประเด็นการพิจารณา 
     นักเรียนมีความสามารถด้านการอ่านและเขียน          

ตามช่วงวัยในระดับ “พอใช้” ขึ้นไป 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา ร้อยละ 100  
4  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  ร้อยละ 90 – 99 
3  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  ร้อยละ 80 – 89 
2  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา ร้อยละ 70 – 79 
1  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  น้อยกว่าร้อยละ 70 

1.*เอกสารแสดงร้อยละของ 
จำนวนนักเร ียนมีค ุณภาพ
ตามประเด็นการพิจารณา 
2. ผลงาน/ชิ้นงานนักเรียน 
( * อ น ุ บ า ล  – ใ ช ้ ข ้ อ มู ล                 
การประเมินตามมาตรฐาน
หลักสูตรสถานศึกษา  ม.9 
ตช 9.2 
*ป .1 -6  - ใ ช ้ ข ้ อ ม ู ล ก า ร
ประเม ินการอ ่านเข ียนที่
รายงานผ่านระบบ e-MES 
ครั้งที่ 2 
*ม .1 -3  - ใ ช ้ ข ้ อ ม ู ล ก า ร
ประเมินโดยใช้แบบทดสอบที่
เคยประเม ินการอ ่านการ
เขียนรายงานผ่านระบบ e-
MES เดิม(ครูประเมินเอง) 

 ๑ . 5  น ั ก เ ร ี ยนมี
ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ที่                   
พึงประสงค์ท่ีด ี

ประเด็นการพิจารณา 
ระดับปฐมวัย 
    นักเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามหลักสูตรสถานศึกษา ตั้งแต่ระดับ “ดี” ขึ้นไป 
ระดับประถมศึกษา /มัธยมศึกษา 
    นักเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์              
8 ประการตามหลักสูตรสถานศึกษาตั้งแต่ระดับ “ดี” 
ขึ้นไป 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  ร้อยละ 80 ขึ้นไป  
4  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  ร้อยละ 70 – 79 
3  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา ร้อยละ 60 – 69 
2  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา ร้อยละ 50 – 59 
1  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา น้อยกว่าร้อยละ 50 

1.*เอกสารแสดงร้อยละของ
จำนวนนักเร ียนมีคุณภาพ
ตามประเด็นการพิจารณา 
2. แบบประเมินพัฒนาการ
เด็ก (แบบ อบ.) 
3. แบบรายงานการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
4. แบบ ปพ.5 (ประจำชั้น)     
( * ผ ่ า น ก า ร ร ั บ ร อ ง จ า ก
ผู้บริหารสถานศึกษา) 
 



 
๔๐ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

 1 . 6  น ั ก เ ร ี ย นมี
ท ักษะการส ื ่อสาร 
สามารถนำเสนอวิธี
คิด วิธีแก้ปัญหาด้วย
ภาษาหร ือว ิธ ีการ
ของตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นการพิจารณา 
     น ักเร ียนนำเสนอผลงาน/ว ิธ ีค ิด/ว ิธ ีแก ้ป ัญหา                       
อย่างน่าสนใจและชัดเจน โดยการพูดสื ่อสารโต้ตอบ                      
หรือเขียนด้วยภาษาที่สุภาพถูกต้อง หรือโดยวิธีการอ่ืน                         
ตามความคิดของตนเองและเป็นแบบอย่างที่ดีได้ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  ร้อยละ 80 ขึ้นไป  
4  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา ร้อยละ 70 – 79 
3  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  ร้อยละ 60 – 69 
2  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  ร้อยละ 50 – 59 
1  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  น้อยกว่าร้อยละ 50 
 

1.*เอกสารแสดงร้อยละของ 
จำนวนนักเร ียนมีคุณภาพ
ตามประเด็นการพิจารณา 
2. ผลงาน/ชิ้นงานนักเรียน 
3. เอกสารหล ักฐานอื ่นๆ                 
ที่เกี่ยวข้องตามประเด็นการ
พิจารณา (*ผ่านการรับรอง
จากผู้บริหารสถานศึกษา) 
 
 
 

 1.7 น ั ก เ ร ี ย น            
ม ี ผ ล ส ั ม ฤ ท ธิ์                 
ตามมาตรฐานของ
สถานศึกษา 

ประเด็นการพิจารณา 
     นักเรียนบรรลุและมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้                       
ตามหลักสูตรสถานศึกษา มความรู ้ความเข้าใจทักษะ
กระบวนการต่างๆ รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผลการ
ทดสอบระดับชาติหรือผลการทดสอบอื่นๆเป็นไปตาม
เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  ร้อยละ 80 ขึ้นไป  
4  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา ร้อยละ 70 – 79 
3  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  ร้อยละ 60 – 69 
2  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  ร้อยละ 50 – 59 
1  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  น้อยกว่าร้อยละ 50 

1.*เอกสารแสดงร้อยละของ 
จำนวนนักเร ียนมีคุณภาพ
ตามประเด็นการพิจารณา 
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
3. เอกสารหล ักฐานอื ่นๆ               
ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องตามประเด็น           
การพ ิจารณา (*ผ ่านการ
ร ั บ ร อ ง จ า ก ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
สถานศึกษา) 
 



 
๔๑ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

 1.8 น ั ก เ ร ี ย น มี
ผลงานเชิงประจักษ ์

ประเด็นการพิจารณา 
     นักเรียนมีผลงาน/ชิ้นงาน ที่สะท้อนจากการได้รับ
การฝ ึกท ักษะ สามารถแสดงความค ิดเห ็น สรุป                    
องค์ความรู้และนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  ร้อยละ 80 ขึ้นไป  
4  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา ร้อยละ 70 – 79 
3  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  ร้อยละ 60 – 69 
2  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  ร้อยละ 50 – 59 
1  คะแนน หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามประเด็น

การพิจารณา  น้อยกว่าร้อยละ 50 
 

1.*เอกสารแสดงร้อยละของ 
จำนวนนักเร ียนมีค ุณภาพ
ตามประเด็นการพิจารณา 
2. ผลงาน/ชิ้นงานนักเรียน 
3. เอกสารหล ักฐานอื ่นๆ                  
ที่เกี่ยวข้องตามประเด็นการ
พิจารณา (*ผ่านการรับรอง
จากผู้บริหารสถานศึกษา) 
 

 
๒. ตัวช้ีวัดครูคุณภาพ (Quality Teachers) 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

Q๒ ครูคุณภาพ 
2.1 ครูม ีแผนการ
จ ัดประสบการณ์/
แ ผ น ก า ร จ ั ด ก า ร
เ ร ี ย น ร ู ้ อ ย ่ า ง มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ              
ตามแนวทางการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 

ประเด็นการพิจารณา 
1) วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของหลักสูตรสถานศึกษา  
หน่วยการเร ียนร ู ้  และแผนการจ ัดประสบการณ์/
แผนการจัดการเรียนรู้ 
2) วิเคราะห์ผู ้เร ียนเป็นรายบุคคลและจัดทำข้อมูล
สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
3) ออกแบบการจัดกิจกรรมการเร ียนรู ้ท ี ่แสดงถึง                
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนครอบคลุมทั ้งด้านความรู้ 
ทักษะกระบวนการ  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ
สมรรถนะสำคัญ 
4) ออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้สอดคล้อง
และครอบคลุมด้านความรู ้ ทักษะกระบวนการ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 

 
1.  โครงสร ้ า งรายว ิชาที่
จัดการเรียนรู ้ตามหลักสูตร
สถานศึกษากำหนด 
2. หน ่วยการเร ียนร ู ้ตาม
โครงสร้างรายวิชา(ตามข้อ1) 
3.*แผนการจัดการเร ียนรู้
ตามหน่วยการเรียนรู้ (ข้อ2) 
4 . * แ ผ น ก า ร ว ั ด แ ล ะ
ประเมินผลรายวิชาตามข้อ 2 
5 . * เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ว ั ด แ ล ะ
ประเมินผลตามข้อ3 และ             
ข้อ4 
 



 
๔๒ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

  5) เตร ียมส ื ่อการเร ียนร ู ้  แหล่งเร ียนร ู ้  เคร ื ่องมือ                  
วัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน  
5  คะแนน หมายถึง ดำเนินการครบทั้ง 5 ประเด็น  
4  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 4 ประเด็น 
3  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 3 ประเด็น 
2  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 2 ประเด็น 
๑  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 1 ประเด็น 

6 . * ส ื ่ อ ก า ร เ ร ี ยน ร ู ้ ต าม
แผนการจัดการเรียนรู้ (ข้อ3) 
7.แบบบันทึกการวิเคราะห์
และสรุปข้อมูลของผู้เรียนที่
รับผิดชอบ (*ผ่านการรับรอง
จากผู้บริหารสถานศึกษา 

 2.2 สร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC:  
Professional 
Learning 
Community) และ
การศึกษาชั้นเรียน
(LS:Lesson  
study) 

ประเด็นการพิจารณา 
     บุคลากรของสถานศึกษาเข้าร่วมชุมชนแห่งการ
เร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ (PLC : Professional Learning 
Community) และการศึกษาช ั ้นเร ียน(LS:Lesson  
study) ใช้กระบวนการ PLC ในการพัฒนางาน และมี
ผลงาน/หลักฐานร่องรอยที่เกิดจากการใช้กระบวนการ 
PLC ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง บุคลากรดำเนินงานร้อยละ 90  

ขึ้นไป 
4  คะแนน หมายถึง บุคลากรดำเนินงานร้อยละ                  

80 – 89 
3  คะแนน หมายถึง บุคลากรดำเนินงานร้อยละ                    

70 - 79 
2  คะแนน หมายถึง บุคลากรดำเนินงานร้อยละ 60 - 

69 
1  คะแนน หมายถึง บุคลากรดำเนินงานน้อยกว่า 

ร้อยละ 60 

1.บันทึกผลการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  
2.แผนการจัดการเร ียนรู้/
สื่อ/นวัตกรรมที่จัดทำเพ่ือ 
การแก้ปัญหา/พัฒนาผู้เรียน
ตามผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
3. บ ันท ึกการสะท ้อนผล    
หลังการปฏิบัต ิงาน (After 
Action Review : AAR) 
3.รายงานผลการใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้/สื่อ/นวัตกรรม
(ตามข้อ2) 

 2 . 3  ค ร ู ใ ช ้ สื่ อ 
น ว ั ต ก ร ร ม แ ล ะ
เ ท ค โ น โ ล ยี
ผสมผสานกับบริบท
แ ล ะ ภ ู ม ิ ป ั ญ ญ า
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ใ น ก า ร
จัดการเรียนรู้ 

ประเด็นการพิจารณา 
1)  สำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับสื ่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นปัจจุบัน 
2) นำข้อมูลที ่สำรวจและรวบรวมมาจัดทำ /จัดหา /
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้ 
 

1.แบบบ ันท ึกรายการสื่ อ 
น ว ั ต ก ร ร ม  เ ท ค โ น โ ล ยี                        
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 
2. *สื่อ/ นวัตกรรมที่จัดทำ/
จัดหา/พัฒนาขึ้น 
 



 
๔๓ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

  3) นำสื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที ่จัดทำ /จัดหา/
พ ัฒนาข ึ ้นมาใช ้ ในการจ ัดการเร ียนร ู ้ ได ้อย ่ างมี
ประสิทธิภาพ 
4) นำบริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ ่นมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู ้อย่างเหมาะสม  สอดคล้องกับเนื ้อหา             
และรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
5) มีการประเมินคุณภาพ/ประสิทธ ิภาพของส ื ่อ/
นวัตกรรมที่ใช้ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน  
5  คะแนน หมายถึง ดำเนินการครบทั้ง 5 ประเด็น  
4  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 4 ประเด็น 
3  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 3 ประเด็น 
2  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 2 ประเด็น 
1  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 1 ประเด็น 
 

3. แผนการจัดการเรียนรู้ 
4. เอกสาร/หล ักฐานการ
ป ร ะ เ ม ิ น ค ุ ณ ภ า พ /
ประส ิ ทธ ิ ภ าพของส ื ่ อ /
นว ัตกรรมที ่ ใช ้ (*ผ ่านการ
ร ั บ ร อ ง จ า ก ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
สถานศึกษา) 
 

 2 . 4  ค ร ู ว ั ด แ ล ะ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล                    
การเร ียนรู ้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ประเด็นการพิจารณา 
1) ม ีระเบ ียบการว ัดและประเมินผลการเร ียนรู้               
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัด 
2) ใ ช ้ ว ิ ธ ี ก า ร ว ั ดและประ เ ม ิ นผลกา ร เ ร ี ย น รู้                              
ที่หลากหลาย สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด 
3) ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่เหมาะสม และมี
คุณภาพ 
4) ดำเนินการวัดและประเมินผลครอบคลุมทั้งความรู้ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทักษะกระบวนการ และ
สมรรถนะสำคัญ 
 5) นำผลการประเมินของผู้เรียนมาใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
 
เกณฑ์การให้คะแนน  
5  คะแนน หมายถึง ดำเนินการครบทั้ง 5 ประเด็น  
4  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 4 ประเด็น 
3  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 3 ประเด็น 
2  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 2 ประเด็น 
1 คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 1 ประเด็น 
 

1  * แ ผ น ก า ร ว ั ด แ ล ะ
ประเมินผลรายวิชา 
2 .  เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ว ั ด แ ล ะ
ประเมินผล 
3. แผนการจัดการเรียนรู้ 
4 .  ผล ง าน /ช ื ้ น ง านของ
นักเรียน 
5 .  บ ั นท ึ ก / ส ร ุ ป ผล ก า ร
ประเมินนักเรียน 
6. บันทึกการสอนซ่อมเสริม 
7. เอกสารหล ักฐานอื ่นๆ                  
ที่เกี่ยวข้องตามประเด็นการ
พ ิ จ ารณา  ( * ให ้ ผ ่ านการ
ร ั บ ร อ ง จ า ก ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
สถานศึกษา) 



 
๔๔ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

 2.5 คร ูม ี ว ิ จ ัยใน              
ช ั ้ น เ ร ี ยน ในกลุ่ ม
สาระการเร ียนรู้ /
ก ิ จ ก ร ร ม ที่
รับผิดชอบ 
 

ประเด็นการพิจารณา 
1) ทำวิจัยในชั ้นเรียนที ่สอดคล้องกับสภาพปัญหา           
การจ ัดการเร ียนร ู ้หร ือพัฒนาผู ้ เร ียนในชั ้นเร ียน          
ที่รับผิดชอบ อย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง 
2) ผลงานวิจัยในชั้นเรียนเป็นแบบอย่างที่ดี 
3) ให้คำแนะนำ ชี้แนะเกี่ยวกับการทำวิจัยในชั้นเรียน
แก่ผู้อื่นได้ 
4) มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในชั้นเรียน 
5) มีการแก้ปัญหา หรือพัฒนาผู ้เร ียนโดยการวิจัย               
ในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง ดำเนินการครบทั้ง 5 ประเด็น 
4  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 4 ประเด็น 
3  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 3 ประเด็น 
2  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 2 ประเด็น 
1  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 1 ประเด็น 
 

1.*ผลงานวิจัยในชั้นเรียนใน
ก ล ุ ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ ร ี ย น รู้  
กิจกรรมที่รับผิดชอบ 
2. ผลงานนักเรียนที่เกิดจาก
งานวิจัยในชั้นเรียน 
3. เ อกส า ร /หล ั ก ฐ า น ที่            
แสดงถ ึงการให ้คำแนะนำ           
ทำวิจัยในชั้นเรียนแก่บุคคล
อ่ืน 
4. เอกสาร/หลักฐานแสดง
ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ง า น ว ิ จั ย                     
ในชั้นเรียน (*ผ่านการรับรอง
จากผู้บริหารสถานศึกษา) 
 

 2.6 ค ร ู ด ู แ ล
ช่วยเหลือนักเรียน
ในชั ้นเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ประเด็นการพิจารณา 
1) มีข้อมูลสารสนเทศนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2) มีการคัดกรองนักเรียนตามระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
3) รายงานผลผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทราบ 
4) ส ่งเสริม/ช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล โดยให้
คำแนะนำ คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ  
5) ประสานความร่วมมือกับผู ้เกี ่ยวข้องในการดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนตามลำดับ 
เกณฑ์การให้คะแนน  
5  คะแนน หมายถึง ดำเนินการครบทั้ง 5 ประเด็น  
4  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 4 ประเด็น 
3  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 3 ประเด็น 
2  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 2 ประเด็น 
1  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 1 ประเด็น 
 

1 . เ อกส า ร / แ ฟ ้ ม ข ้ อ มู ล
สารสนเทศน ัก เร ี ยน เป็น
รายบุคคล 
2 . เ อกสารการค ั ด ก ร อ ง
นักเรียน 
3.เอกสาร/หลักฐานที่แสดง
ถึง การส่งเสริม/ช่วยเหลือ
นักเรียนรายบุคคล 
4.เอกสาร/หลักฐานที่แสดง
ถึง ประสานความร่วมมือกับ
ผ ู ้ เ ก ี ่ ย วข ้ อ ง ในการด ู แล
ช่วยเหลือผู้เรียน 
5. เอกสารหล ักฐานอื ่นๆ                  
ที่เกี่ยวข้องตามประเด็นการ
พิจารณา 



 
๔๕ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

 2 . 7  ค ร ู แ ล ะ
บ ุ ค ล า ก ร ม ี ก า ร
พัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 
 

ประเด็นการพิจารณา 
     บุคลากรของสถานศึกษาได้รับการพัฒนา และนำ
ผลการพัฒนาไปใช้ปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่ที ่ได้รับ
มอบหมาย 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง บุคลากรดำเนินงานร้อยละ 90 

ขึ้นไป 
4  คะแนน หมายถึง บุคลากรดำเนินงานร้อยละ 80 - 

89 
3  คะแนน หมายถึง บุคลากรดำเนินงานร้อยละ 70 - 

79 
2  คะแนน หมายถึง บุคลากรดำเนินงานร้อยละ 60 - 

69 
1  คะแนน หมายถึง บุคลากรดำเนินงานน้อยกว่า                 

ร้อยละ 60 

เอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนา และนำผลการ
พัฒนาไปใช้ปฏิบัต ิภารกิจ
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
เช่น รายงาน  ผลงาน  ชิ้นงาน  
รูปภาพฯลฯ 
 

 2.8 ครูและ
บุคลากรมีผลงาน
เชิงประจักษ์ 

ประเด็นการพิจารณา 
     ครูและบุคลากรได้รับรางวัลการเชิดชูเกียรติผล
การปฏิบัติงาน/วิธ ีปฏิบัติที ่ด ี/นวัตกรรมในระดับ
สถานศึกษาจนถึงระดับนานาชาติ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง บุคลากรได้ร ับรางวัลระดับ

นานาชาติ ระดับประเทศ/ระดับภาค อย่างน้อย                       
๒ รายการ 

4  คะแนน  หมายถ ึ ง  บ ุ คล ากร ได ้ ร ั บ รางวั ล
ระดับประเทศ/ระดับภาค อย่างน้อย 1 รายการ
หรือระดับเขตพ้ืนที่ 2 รายการ 

3  คะแนน หมายถึง บุคลากรได้รับรางวัลระดับเขต
พ้ืนที่อย่างน้อย 1 รายการหรือระดับกลุ่มเครือข่าย 
2 รายการ 

2  คะแนน หมายถึง บุคลากรได้รับรางวัลระดับกลุ่ม
เคร ือข ่ายอย ่างน ้อย 1 รายการ หร ือระดับ
สถานศึกษา 2 รายการ 

1  คะแนน หมายถึง บุคลากรได้ร ับรางวัลระดับ
สถานศึกษา 1 รายการ 

 
รางว ั ลการ เช ิดช ู เ ก ี ย รติ                
จาก  ผลการปฏิบัติงาน/วิธี
ปฏ ิ บ ั ต ิ / น ว ั ต ก ร ร ม ข อ ง
บุคลากรในระดับสถานศึกษา
จนถึงระดับนานาชาติ 



 
๔๖ 

 

 

๓. ตัวช้ีวัดโรงเรียนคุณภาพ (Quality School) 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

Q3 โรงเรียนคุณภาพ ประเด็นการพิจารณา 
๑) มีการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้ง ๔ งาน  ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และเป็นไปตาม
หลัการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
๒) โรงเรียนมีอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมที ่ปลอดภัย               
และถูกสุขลักษณะ 
๓) มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามกฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561  
๔) มีเครือข่ายการบริหารจัดการที่เน้นความร่วมมือ
และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ใช้บริการและสังคม 
๕) มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารและ                 
การจัดการศึกษา 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง ดำเนินการครบทั้ง 5 ประเด็น  
4  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 4 ประเด็น 
3  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 3 ประเด็น 
2  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 2 ประเด็น 
1  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 1 ประเด็น 

 
๑. การสอบถาม การสังเกต 
หรือการสัมภาษณ์ 
๒ . ร ่ อ ง ร อ ย / เ อ ก ส า ร /
หลักฐาน/การบริหารจัดการ
สถานศึกษาท้ัง 4 งาน 
๓ . ร ่ อ ง ร อ ย / เ อ ก ส า ร /
หลักฐาน/สภาพจริงอาคาร
สถานท ี ่  สภาพแวดล ้ อม
บริเวณโรงเรียน 
๔ . แ ผ น พ ั ฒ น า ก า ร จั ด
การศึกษาของสถานศึกษา 
๕.มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
๖.แผนปฏิบัติการประจำปี 
๗ . เ อ ก ส า ร /ห ล ั ก ฐ า น                        
ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 
๗. เอกสาร/ชื้นงาน/ภาพถ่าย
การร่วมกิจกรรมกับกลุ่ม 
เคร ือข ่ายสถานศึกษาและ
หน่วยงานภายนอก 
๘ . เ อ ก ส า ร / ห ล ั ก ฐ า น ที่
เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีในการดำเนินงาน
การบริหารและจัดการเรียน
การสอน 
 

 ๓.๒ โรงเรียนมีการ
บ ร ิ ห า ร ง า น
งบประมาณโปร่งใส 
ถูกต้อง 
 

ประเด็นการพิจารณา 
๑) วางแผนการบริหารจัดการงบประมาณที่สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๒) ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมจัดทำแผนการบริหารจัดการ
งบประมาณสถานศึกษา 
 

 
1.แผนการบร ิหารจ ัดการ
งบประมาณ 
2.คำสั่งแต่งตั้งผู ้ร ับผิดชอบ
บริหารจัดการงบประมาณ 
 



 
๔๗ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

  ๓) ดำเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา 
๔) ควบคุม ติดตาม การใช้งบประมาณของสถานศึกษา 
5) นำผลการติดตามมาพัฒนา/ปรับปรุงการบริหาร
งบประมาณ 
เกณฑ์การให้คะแนน  
5  คะแนน หมายถึง ดำเนินการครบทั้ง 5 ประเด็น  
4  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 4 ประเด็น 
3  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 3 ประเด็น 
2  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 2 ประเด็น 
1  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 1 ประเด็น 

๓.รายงานการประชุมการ
ดำเน ินการบร ิหารจ ัดการ
งบประมาณ 
๔.คำสั่งแต่งตั้งผู ้ร ับผิดชอบ
การเบิกจ่ายงบประมาณ 
๕.  เอกสารการ เบ ิกจ ่ าย
งบประมาณ 
๖. เอกสาร/หล ักฐานการ
ต ิดตาม ตรวจสอบการใช้
งบประมาณ 
๗ . เอกสารหล ักฐานอ ื ่นๆ                   
ที่เก่ียวข้องตามประเด็นการ 
พิจารณา 
 

 ๓.๓ บ ุคคลากรมี
ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม
มาตรฐาน 
 

ประเด็นการพิจารณา 
1 ) ม ี แผนงาน /โ คร งการพ ัฒนาบ ุ คล ากรของ
สถานศึกษา 
2)  บ ุ ค ล าก ร ไ ด ้ ร ั บ ก า ร พ ัฒน า เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ริ ม                              
การดำเนินงานและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 
3)  สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC: 
Professional Learning Community) 
4) ส่งเสริมและเชิดชูเกียรติผลการปฏิบัติภารกิจของ
บุคลากร 
5)  ครูและบุคลากรมีผลงานเชิงประจักษ์  
                 
 เกณฑ์การให้คะแนน  
5  คะแนน หมายถึง ดำเนินการครบทั้ง 5 ประเด็น  
4  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 4 ประเด็น 
3  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 3 ประเด็น 
2  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 2 ประเด็น 
๑  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 1 ประเด็น 

 
1.แผนงาน/โครงการพัฒนา
บ ุคลากร/รายงานผลการ
ดำเนินการพัฒนาบุคลากร 
๒ . เ อ ก ส า ร / ห ล ั ก ฐ า น                        
ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องกับการพัฒนา 
และนำผลการพัฒนาไปใช้
ปฏิบัติภารกิจตามหน้าที ่ที่
ได้รับมอบหมาย  
๓.บันทึกผลการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  
๔.รางวัลการเชิดชูเกียรติจาก 
ผลการปฏิบัติงาน/วิธีปฏิบตัิ/
นวัตกรรมของบุคลากร 
๕.เอกสารหลักฐานอื ่นๆ ที่
เกี ่ยวข้องตามประเด็นการ
พิจารณา 
 
 
 

 



 
๔๘ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

 ๓.๔ ส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางวิชาการ   
 

ประเด็นการพิจารณา 
1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา วัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ระดับสถานศึกษา 
2) ส่งเสริมการอ่าน การเขียน การคิด และลายมือสวย 
3) ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของผู ้เร ียนด้านทักษะ
วิชาการ 
4) นิเทศภายในโรงเรียน 
5) มีผลการประเมินระดับชาติ RT NT และ O-NET     
เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๕ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน  
5  คะแนน หมายถึง ดำเนินการครบทั้ง 5 ประเด็น  
4  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 4 ประเด็น 
3  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 3 ประเด็น 
2  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 2 ประเด็น 
๑  คะแนน หมายถึง ดำเนินการ 1 ประเด็น 

 
1.หลักสูตรสถานศึกษา 
๒. เอกสารการหล ั ก ฐ าน
ประกอบการใช ้หล ักส ูตร
สถานศึกษา 
๓ . เ อ ก ส า ร ห ล ั ก ฐ า น                   
ทางการศึกษาในการวัดและ
ประเมิน* 
๔ . ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ก า ร อ ่ า น               
ก า ร เ ข ี ยน  ( E-MES)  และ
เอกสารหลักฐานการส่งเสริม
การอ่าน การเขียน การคิด 
และลายมือสวย เป็นต้น 
๕ . ร า ย ง า น ส ร ุ ป ผ ล ง า น
ศิลปห ัตถกรรมน ักเร ียนฯ 
และผลงานนักเรียน 
๖.แผนการน ิ เทศภายใน
โ ร ง เ ร ี ยน  และ เอกสาร /
หล ักฐานการดำเน ินการ
นิเทศภายในโรงเรียน  
๗. ผลการประเมินระดับชาติ 
RT NT และ O-NET   (ใช้ผล
การทดสอบในปีการศึกษา                
ที่ประเมินโรงเรียนคุณภาพ) 
  

 ๓ . ๕  โ ร ง เ ร ี ย น                    
มีเครือข่ายสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียน 
 

ประเด็นการพิจารณา 
โ รง เร ี ยนม ีการประสานส ัมพ ันธ ์ความร ่วมมือ                   
จากหน่วยงานภายนอกเพื ่อใช้ประโยชน์ในการจัด
การศึกษา 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานไม่น้อยกว่า 20 

ครั้ง/ป ี
4  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงาน 15 – 19  

ครั้ง/ป ี

๑. การสอบถาม การสังเกต 
หรือการสัมภาษณ์ 
๒ . แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร /
ก ิ จกรรมพ ัฒนาค ุณภาพ
การศึกษาร่วมกันกับกลุ่ม 
เครือข่าย 
๓ .  เ อ ก ส า ร ห ล ั ก ฐ า น / 
ช ิ ้ น ง า น / ภ า พ ถ ่ า ย                         
การประสานสัมพันธ์                  
 



 
๔๙ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

  3  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงาน 10 – 14  
ครั้ง/ป ี

2  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงาน   5 – 9 ครั้ง/ปี 
1  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานน้อยกว่า  5  

ครั้ง/ป ี
 
 

ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ก ลุ่ ม
เครือข่าย 
 

 ๓.๖ โรงเรียนมี
ผลงานเชิงประจักษ์ 

ประเด็นการพิจารณา 
     โรงเรียนได้ร ับรางวัลการเชิดชูเกียรติ  ผลการ
ปฏิบัติงานวิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศ/นวัตกรรมในระดับ
สถานศึกษาจนถึงระดับนานาชาติ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง โรงเร ียนได้ร ับรางวัลระดับ

นานาชาติ ระดับประเทศ/ระดับภาค อย่างน้อย                
๒ รายการ 

4  คะแนน หมายถ ึ ง  โ ร ง เ ร ี ยน ได ้ ร ั บ ร า ง วั ล
ระดับประเทศ/ระดับภาค อย่างน้อย 1 รายการ
หรือระดับเขตพ้ืนที่ 2 รายการ 

3  คะแนน หมายถึง โรงเรียนได้รับรางวัลระดับเขต
พ้ืนที่อย่างน้อย 1 รายการหรือระดับกลุ่มเครือข่าย 
2 รายการ 

2  คะแนน หมายถึง โรงเรียนได้รับรางวัลระดับกลุ่ม
เคร ือข ่ายอย ่างน ้อย 1 รายการ หร ือระดับ
สถานศึกษา 2 รายการ 

1  คะแนน หมายถึง โรงเร ียนได้ร ับรางวัลระดับ
สถานศึกษา 1 รายการ 

 
 
 
 
 
 

 
รางวัลการเชิดชูเกียรติจาก
ผลการปฏิบัติงาน/วิธีปฏิบัติ
ท ี ่ เป ็นเล ิศ/นว ัตกรรมของ
โรงเรียนในระดับสถานศึกษา
จนถึงระดับนานาชาติ 

 
 



 
๕๐ 

 

 

4.ตัวช้ีวัดสำนักงานคุณภาพ (Quality Office) 
 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

Q๔ 
 

 

สำนักงานคุณภาพ 
๔.๑ มีการบร ิหาร
จัดการสู ่ความเป็น
เลิศ 

ประเด็นการพิจารณา 
๑.  ม ีภาวะผ ู ้นำในการนำองค ์การส ู ่ เป ้ าหมาย                    
อย่างชัดเจน 
๒. จัดกระบวนการบริหารและการจัดการศึกษาที่เป็น
ระบบ เพื ่อให้บรรลุภารกิจและเป้าหมายที่กำหนด    
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. นำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและพัฒนา
งานตามบริบทของเขตพ้ืนที่การศึกษา อย่างเป็นระบบ 
๔. ใช้แผนเป็นเครื ่องมือในการบริหารและการจัด
การศึกษา 
๕. มีการประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
บริหารและการจัดการศึกษา 
๖.  ม ี การส ื ่ อส ารการประชาส ั มพ ันธ ์ ภ า ย ใน                       
และภายนอกสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหลากหลาย
ช่องทางและมีประสิทธิภาพ 
๗. นำผลการดำเนินงานมาใช้ปรับปรุงและพัฒนา               
การบริหารและการจัดการศึกษา 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจนครบทั้ง ๗ ประเด็น 
4  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน ๕ – ๖  ประเด็น 
3  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน ๓ – ๔  ประเด็น 
2  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน ๑ – ๒ ประเด็น 
1  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานแต่ไม่มีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน 
 
 
 

๑. การสอบถาม การสังเกต 
หรือการสัมภาษณ์ 
๒. การตรวจสอบเอกสาร 
ห ล ั ก ฐ า น  ร ่ อ ง ร อ ย                       
การปฏิบัติงาน หรือข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 
- แผนพัฒนาการศึกษา 
 - แผนปฏิบัติการประจำป  
 - เว็บไซต์/โปรแกรม/ข้อมูล
สารสนเทศ  
 - รายผลการดำเนินงานของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 - ปฏ ิท ินการปฏ ิบ ัต ิ ง าน
ประจำปี 
 - ผลงานการประชาสัมพันธ์     
- ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
บุคลากรสังกัดสำนักงานเขต
พ ื ้ น ที่  ก า ร ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ
บุคลากรอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  
- รายงานการจัดการศึกษา
ประจำป 
 - เครื่องมือการติดต่อสื่อสาร
ของสำน ักงาน เขตพ ื ้ นที่
การศึกษา  
 - เ อ ก ส า ร ห ล ั ก ฐ า น อ่ื น                  
ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง เช ่น ผลการ
ประเมิน คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงาน ภาครัฐ (Integrity 
 and Transparency . 
 

 



 
๕๑ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

   Assessment : ITA) ข อ ง
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เป็นต้น 
 - ช ิ ้ น ง า น ท ี ่ ส ร ้ า ง ห รื อ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
- เอกสารหลักฐานอื่นๆ  
ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องตามประเด็น             
การพิจารณา 

 ๔.๒ ม ีการพัฒนา
อ ง ค ์ ก ร แ ห ่ ง ก า ร
เรียนรู้ 

ประเด็นการพิจารณา 
๑. มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน มีความกระตือรือร้น
ในการศ ึกษา ค ้นหาความร ู ้  ม ีความค ิดเช ิงระบบ                      
มีความสามารถรับรู้ เรียนรู้ และนำไปใช้ปรับปรุงและ
พัฒนางาน ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
๒. มีการส่งเสริมให้เกิดการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) ระดั บ
กล ุ ่ม ระด ับองค ์การ และระหว ่างระด ับองค ์การ                 
มีการสร้างบรรยากาศและจิตสำนึกร่วมในการทำงานที่ดี 
และมีการสรุปองค์ความรู้ที ่ได้จากการจัดการความรู้
อย่างชัดเจน 
๓. ม ีการส ่ง เสร ิม สน ับสน ุน ให ้ม ีแหล ่งเร ียนรู้                     
ด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้บุคลากร 
มีโอกาสได้เรียนรู้ ตามบริบทของเขตพื้นที่การศึกษา 
และมีการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
๔. ม ีการพ ัฒนาตนเองโดยใช ้กระบวนการว ิจัย                   
เป็นฐานและนำองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้พัฒนางาน
ภายใน กลุ่มงาน ระหว่างกลุ่มงาน และภายในองค์การ 
๕.มีการพัฒนาองค์กรสู ่มาตรฐานสากลและเป็นที่
ยอมรับของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจนครบทั้ง ๕ ประเด็น 
4  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน ๔ ประเด็น 
 

 
๑. การสอบถาม การสังเกต 
หรือการสัมภาษณ์ 
๒. การตรวจสอบเอกสาร 
ห ล ั ก ฐ า น  ร ่ อ ง ร อ ย ก า ร
ปฏิบัต ิงาน หรือข้อมูลเชิง
ประจักษ์                       
- แผนปฏิบัติการประจำป  
 - แผนการจัดการความรู้  
 - คำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 
 - เ อ ก ส า ร เ ผ ย แ พ ร่  
ประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์  
 - เ อกสารการว ิ เคราะห์  
ส ังเคราะห์ หร ือช ิ ้นงานที่
แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ถึ ง
กระบวนการวิจัย  
 - รายงานผลการปฏิบัติงาน
ของบุคคล  
 - เอกสารรวบรวมความรู้
ของบุคคล  
 - รายงานผลการพ ัฒนา
บุคลากร  
- ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
บุคลากรสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาและบุคลากร
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 



 
๕๒ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

  3  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย
หลักฐานชัดเจน ๓  ประเด็น 

2  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย
หลักฐานชัดเจน ๑ - ๒ ประเด็น 

1  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานแต่ไม่มีร่องรอย
หลักฐานชัดเจน 

- โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม ที่
เก ี ่ ยวข ้องในการส ่ง เสริม 
สน ับสน ุนให ้บ ุคลากรใน
ส ำ น ั ก ง า น  เ ข ต พ ื ้ น ที่
ก า ร ศ ึ ก ษ า ม ี ค ว า ม
กระตือรือร้น ค้นหาความรู้ 
คิดเชิงระบบ 
- ผลการประเมิน ผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้เสีย 
- เ อกสารหล ั กฐานอ ื ่ นๆ                  
ที่เกี่ยวข้องตามประเด็นการ
พิจารณา 

 ๔.๓ มีการกระจาย
อำนาจและส่งเสริม
การมีส่วนร่วมใน 
การจัดการศึกษา 

ประเด็นการพิจารณา 
๑) มีการกระจายอำนาจในการบริหารและการจัด
การศึกษาตามภารกิจหลัก ๔ ด้าน โดยมีร ูปแบบ 
วิธีการ ที่สามารถตรวจสอบและประเมินความสำเร็จ
ได้ ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
๒) ม ีการประสาน ส ่ ง เสร ิม สน ับสน ุนอำนวย                    
ความสะดวก การทำงานองค์คณะบุคคล จัดให้มีเวที
การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ระหว่าง องค์คณะบุคคล – 
หน่วยงาน มีข้อมูลสารสนเทศประกอบการทำงานของ
องค์คณะบุคคลอย่างเป็นระบบ และมีการรายงานผล
การปฏิบัติงานขององค์คณะบุคคล 
๓) มีระบบการส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว เอกชน องค์กร
ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันสังคมอ่ืน อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔) มีการสร้าง พัฒนา และประสานเชื่อมโยงเครือข่าย
ความร ่ วมม ื อ ในการจ ั ดการศ ึ กษาท ั ้ งภ าย ใน                     
และภายนอกที ่ เป ็นทางการและไม ่ เป ็นทางการ                     
ที่หลากหลาย 
 
 

๑. การสอบถาม การสังเกต 
หรือการสัมภาษณ์ 
๒. การตรวจสอบเอกสาร 
ห ล ั ก ฐ า น  ร ่ อ ง ร อ ย ก า ร
ปฏิบัต ิงาน หรือข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 
 - แผนปฏิบัติการประจำปี 
 - รายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจำป  
 - โครงสร้างการบริหาร  
 - คำส ั ่ งมอบหมายหน ้าที่
ความรับผิดชอบ  
 - ประกาศจัดตั ้งกลุ ่มหรือ
เครือข่ายฯ ทางการศึกษา  
 - รายงานผลการดำเนินงาน
ของท ุ ก เคร ื อข ่ า ยแต ่ ล ะ
ประเภท แต ่ละกล ุ ่มหรือ
เครือข่าย  
- ท ำ เ น ี ย บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย ฯ                   
ทุกประเภท  
 

 



 
๕๓ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

  เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจนครบทั้ง ๔ ประเด็น 
4  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน ๓  ประเด็น 
3  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน ๒  ประเด็น 
2  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน ๑  ประเด็น 
1  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานแต่ไม่มีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน 

- เอกสาร/สื่อ ประชาสัมพันธ์
เครือข่าย  
 - เว็บไซต์กลุ่มหรือเครือข่าย
ทุกประเภท ทุกเครือข่าย  
 - ข้อมูล เอกสารหรือรายงาน
ผลการส ่ง เสร ิม ประสาน
เช ื ่ อมโยงการทำงานของ    
องค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
- แ ผ น ภ ู ม ิ / โ ค ร ง ส ร ้ า ง                  
การบริหารจัดการองค์กร  
 - ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม                    
ที่เก่ียวข้อง 
 - เอกสารหล ักฐานอ ื ่นๆ              
ที่เกี่ยวข้องตามประเด็นการ
พิจารณา 
 

 ๔.๔ มีการส่งเสริม
สน ับสน ุน  กำกับ 
ด ูแล ต ิดตามและ
ต ร ว จ ส อ บ ง า น
บริหารวิชาการของ
โรงเรียน 

ประเด็นการพิจารณา 
๑) พัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ ่น ครบถ้วน  
อย่างต่อเนื ่อง และมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย 
จุดเน้น สาระท้องถิ่น และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ 
๒)  ส ่ ง เสร ิ มการพ ัฒนาหล ักส ู ตรสถานศ ึกษา                         
ให ้สอดคล ้องก ับหล ักส ูตรแกนกลางการศ ึกษา                    
ขั้นพื้นฐาน หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย กรอบหลักสูตร
ระดับท้องถิ่น และความต้องการของสถานศึกษา 
๓) ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาให้จัดกระบวนการ
เรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญอย่างต่อเนื ่อง และ
ครอบคลุม ทุกสถานศึกษา 
๔) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีการผลิต จัดหา 
และพัฒนาสื ่อ เครื ่องมือ อุปกรณ์ ในการเร ียนรู้                     
ที่หลากหลาย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
๕) ส่งเสริมสนับสนุนการวัดผลประเมินผลและนำผล
ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 
 

 
๑. การสอบถาม การสังเกต 
หรือการสัมภาษณ์ 
๒. การตรวจสอบเอกสาร 
ห ล ั ก ฐ า น  ร ่ อ ง ร อ ย                        
การปฏิบัติงาน หรือข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 
- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
และคณะทำงาน/ประกาศ 
 - แ ผ น พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษา  
 - แผนปฏิบัติการประจำป 
 - กรอบหล ั ก ส ู ต ร ร ะดั บ
ท้องถิ่น เอกสารประกอบการ
ดำเน ินงาน  ส ่ ง เสร ิมการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 - ร า ย ง า น ก า ร พ ั ฒ น า
คุณภาพการศึกษาประจำปี 



 
๕๔ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

  ๖) ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความเข้มแข็ง ระบบ
การประก ันค ุณภาพการศ ึกษาของสถานศ ึกษา               
อย่างต่อเนื่อง 
๗) จัดทำวิจัย ส่งเสริมวิจัย และนำผลการวิจัย ไปใช้ 
ในการพัฒนางานวิชาการ อย่างต่อเนื่องและครอบคลุม
ภารกิจงานที่สำคัญ  
๘) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู ้ เร ียนและระบบดูแลช ่วยเหลือ
นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
๙) ประสาน ส่งเสริม ให้ชุมชน ท้องถิ ่น และสังคม            
เป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
เครือข่าย โดยมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล            
การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจนครบทั้ง ๙ ประเด็น 
4  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน ๗ – ๘  ประเด็น 
3  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน ๔ – ๖  ประเด็น 
2  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน ๑ – ๓ ประเด็น 
1  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานแต่ไม่มีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน 

- รายงานผลการดำเนินงาน
ประจำป  
 - สรุปรายงานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  
- สร ุปผลการดำเน ินงาน
ประกันคุณภาพภายนอก  
- ผลการดำเนินงานการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการศึกษา  
- ข้อมูลสารสนเทศเพื ่อการ
บริหารงานวิชาการ  
- เอกสารการส ่ ง เสร ิมให้
ชุมชน ท้องถิ่น สังคม มีส่วน
ร ่วม  ในการจ ัดการศ ึกษา           
ร ่วมทั ้งเป ็นเคร ือข ่ายและ
แหล ่งเร ียนรู้  เพ ื ่อพ ัฒนา
คุณภาพการศึกษา - รายงาน
ก า ร ต ิ ด ต า ม  ต ร ว จ สอบ 
ประเมินผลและนิเทศงาน 
ด้านวิชาการ  
- รายงานผลการดำเนินงาน
ตามนโยบาย  
- ร า ย ง า น ผ ล ก า ร น ิ เ ท ศ 
ต ิดตาม และประเม ินผล               
การจัดการศึกษา  
- เ อกสารหล ั กฐานอ ื ่ นๆ                 
ที่เกี่ยวข้องตามประเด็นการ
พิจารณา 
 

 ๔.๕ มีการส่งเสริม
สน ับสน ุน  กำกับ 
ด ูแล ต ิดตามและ
ต ร ว จ ส อ บ ง า น
บริหารงบประมาณ
ของโรงเรียน 

ประเด็นการพิจารณา 
๑) วางแผนการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ จัดทำ
แผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับภารกิจ นโยบาย ปัญหา 
ความต้องการในการบริหารและการจัดการศึกษา
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีการนำแผนปฏิบัติการ
ไปใช้ตามวัตถุประสงค์ตามระยะเวลาที่กำหนด 
๒) มีการจัดและใช้ระบบการบริหารด้านการเงินและ
บัญชีและพัสดุอย่างชัดเจน โดยมีการสร้างหรือพัฒนา 

 
๑. การสอบถาม การสังเกต 
หรือการสัมภาษณ์ 
๒. การตรวจสอบเอกสาร 
ห ล ั ก ฐ า น  ร ่ อ ง ร อ ย                         
การปฏิบัติงาน หรือข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 
 



 
๕๕ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

  นวัตกรรม เทคโนโลยีอย่างต่อเนื ่องนำมาใช้ในการ
บริหารงานทำให้งานมีความถูกต้องเป็นปัจจ ุบัน 
โปร่งใส ตรวจสอบได้  
๓) ควบคุมการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ 
๔) ตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจนครบทั้ง 4 ประเด็น 
4  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน 3 ประเด็น 
3  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน 2 ประเด็น 
2  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน 1 ประเด็น 
1  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานแต่ไม่มีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน 

- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
และคณะทำงาน/ประกาศ 
 - แผนการใช้งบประมาณ 
 - แผนปฏิบัติการประจำป 
 – แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - แผนการตรวจสอบภายใน 
 - ทะเบียนคุมงบประมาณ/
ทะเบียนคุมพัสดุ 
 - สร ุปผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน
ประจำปี 
 - เ อ ก ส า ร ร า ย ง า น                       
ทางการเงิน  
 - เอกสารรายงานการบริหาร
งบประมาณ 
 - รายงานการตรวจสอบ
ภายใน 
 - ร า ย ง า น ก า ร ต ิ ด ต า ม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และ
นิเทศงาน ด้านงบประมาณ 
 - รายงานผลการดำเนินงาน
ตามนโยบาย 
 - เอกสารหล ักฐานอ ื ่นๆ                  
ที่เกี่ยวข้องตามประเด็นการ
พิจารณา 
 

 ๔.๖ มีการส่งเสริม
สน ับสน ุน  กำกับ 
ด ูแล ต ิดตามและ
ต ร ว จ ส อ บ ง า น
บร ิหารบ ุคคลของ
โรงเรียน 

ประเด็นการพิจารณา 
๑) วางแผนอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษา
อย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับนโยบาย ปัญหา 
และความต้องการ 
๒) ร ่วมสรรหาและการบรรจ ุแต่งตั ้งข ้าราชการครู                
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างถูกต้อง เป็นธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๓) พ ัฒนา ส ่ ง เสร ิม ยกย ่อง เช ิดช ู เก ียรต ิ  ครู                      
และบุคลากรทางการศึกษาส ู ่ความเป็นมืออาชีพ 
สอดคล้องกับปัญหาความต้องการจำเป็น และส่งเสริม 

 
๑. การสอบถาม การสังเกต 
หรือการสัมภาษณ์ 
๒. การตรวจสอบเอกสาร 
ห ล ั ก ฐ า น  ร ่ อ ง ร อ ย                         
การปฏิบัติงาน หรือข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 
- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
และคณะทำงาน/ประกาศ 
 - แผนอัตรากำลัง 
 



 
๕๖ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

  ความก ้าวหน ้าในว ิชาช ีพของคร ูและบ ุคลากร                    
ทางการศึกษา 
๔) เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยา
ว ิชาช ีพให ้แก ่คร ู  และบ ุคลากรทางการศ ึกษา                       
ทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่องส่งผลให้มีผู้กระทำผิด
วินัยลดลงในรอบปีที่ผ่านมา 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจนครบทั้ง 4 ประเด็น 
4  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน 3 ประเด็น 
3  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน 2 ประเด็น 
2  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน 1 ประเด็น 
1  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานแต่ไม่มีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน  
 

- แผนพัฒนารายบุคคล ( ID 
Plan) 
 - แผนปฏิบัติการประจำปี 
 - แฟม (ไฟล์ข้อมูล) P-OBEC    
 - เอกสารข้อมูล ทะเบียน
รายช ื ่ อคร ู และบ ุ คลากร
ทางการศึกษา ที่ได้รับรางวัล
ประเภทต่างๆ 
 - ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการศึกษาธิการ
จังหวัด (กศจ.) 
 - ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะอนุกรรมการศึกษาธิการ
จังหวัด (อกศจ.) 
 - รายงานการพ ัฒนาครู               
และบุคลากรทางการศึกษา 
 - ร า ย ง า น ก า ร ต ิ ด ต า ม 
ต ร ว จ ส อบ  ป ร ะ เ ม ิ น ผล               
และน ิ เทศงาน  ด ้ านการ
บริหารงานบุคคล 
 - รายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจำป 
 – รายงานผลการดำเนินงาน
ตามนโยบาย 

 ๔.๗ มีการส่งเสริม
สน ับสน ุน  กำกับ 
ด ูแล ต ิดตามและ
ต ร ว จ ส อ บ ง า น
บร ิหารท ั ่ ว ไปของ
โรงเรียน 

ประเด็นการพิจารณา 
๑) มีการสร้าง พัฒนาเครือข่ายและบริหารจัดการ
ระบบข้อมูลสารสนเทศที ่มีความสัมพันธ์เชื ่อมโยง
ภายในและภายนอก เขตพ ื ้นท ี ่ และส ่วนกลาง                   
อย่างต่อเนื่อง 
๒) ส่งเสริม สนับสนุนจัดทำสำมะโนประชากรวัยเรียน
ที่จะเข้ารับการบริการทางการศึกษา ในเขตบริการของ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาให้เป็นปัจจุบัน ทั่วถึง
เขตบริการ และครอบคลุมประชากรวัยเรียนตามสำมะ
โนประชากรวัยเรียนและรับนักเรียนนอกเขตบริการ 
 

 
๑. การสอบถาม การสังเกต 
หรือการสัมภาษณ์ 
๒. การตรวจสอบเอกสาร 
ห ล ั ก ฐ า น  ร ่ อ ง ร อ ย                
การปฏิบัติงาน หรือข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 
- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
และคณะทำงาน/ประกาศ 
- ข ้อม ูลสำมะโนน ักเร ียน           
ตามช่วงชั ้นจากหน่วยงาน 
จัดการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง 



 
๕๗ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

  ๓) มีการวางแผน พัฒนา และบำรุงร ักษาอาคาร
สถานท ี ่  และสภาพแวดล ้อมให ้ม ีสภาพสะอาด                    
เป็นระเบียบ ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 
๔) พ ัฒนามาตรฐานและต ัวช ี ้ว ัดการปฏิบ ัต ิงาน                  
ในทุกภารกิจและรายงานผลการปฏิบ ัต ิงานตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัดการปฏิบัติงานและนำผลมาใช้ 
ในการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
๕) มีการวางแผนจัดวางระบบการควบคุมภายใน                
ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาการดำเนินงานตามภารกิจ 
ม ีการว ิ เคราะห ์ความเส ี ่ ย ง  และจ ัดวางลำดับ
ความสำคัญของความเสี ่ยง และวางแผนปรับปรุง                           
ตามแนวทางการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์วิธีการ                
ที่กำหนดอย่างชัดเจน 
๖) มีการดำเนินการให้บริการสวัสดิการและสวัสดิภาพ
ตามแนวทางและเง ื ่อนไข และไม่ข ัดต ่อระเบียบ         
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดสวัสดิการภายใน                    
ส่วนราชการ พ.ศ. 2547 
๗) มีการประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ                
จากบ ุคคล หน ่วยงาน สถาบ ัน องค ์กรภาครัฐ                
และเอกชน เข้ามาระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจนครบทั้ง ๗ ประเด็น 
4  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน ๕ – ๖  ประเด็น 
3  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย 

หลักฐานชัดเจน ๓ – ๔  ประเด็น 
2  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานโดยมีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน ๑ – ๒ ประเด็น 
1  คะแนน หมายถึง มีการดำเนินงานแต่ไม่มีร่องรอย

หลักฐานชัดเจน 
 

- ข ้ อ ม ู ล ส า ร ส น เ ท ศ                
ของหน่วยงานการศึกษาอ่ืน 
ที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 - ข ้ อ ม ู ล ส า ร ส น เ ท ศ                  
ของสถานประกอบการ 
 - แผนภ ูม ิและโครงสร ้าง  
การบริหารงาน 
 - แผนพัฒนาการศึกษา 
 - แผนปฏิบัติการประจำป 
 - ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
บ ุคลากรในสำน ักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
 - ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 - รายงานการจัดสวัสดิการ
สวัสดิภาพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
 - เอกสาร/ทะเบ ียนการ
ระดมทรัพยากร 
 - คู่มือการปฏิบัติงาน 
 - เ อ ก ส า ร ร า ย ง า น ก า ร
ควบคุมภายใน 
 - คำร ั บ รองการปฏ ิ บ ั ติ
ราชการ (KRS) 
 - ภาพถ่ายกิจกรรม 
- ร า ย ง า น ก า ร ต ิ ด ต า ม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และ
นิเทศงาน ด้านการบริหาร
ทั่วไป 
- รายงานผลการดำเนินงาน
ตามนโยบาย  
เ อ ก ส า ร ห ล ั ก ฐ า น อ ื ่ น ๆ                   
ที่เกี่ยวข้องตามประเด็นการ
พิจารณา 
 



 
๕๘ 

 

 

ที ่ รายการ เกณฑ์การให้คะแนน ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐาน 

 ๔.๘ มีการส่งเสริม
สนับสนุน และเชิดชู
เกียรติ นักเรียน ครู 
บ ุคลากรทางการ
ศ ึ กษา  ผ ู ้ บ ร ิ ห าร
สถานศ ึ กษาและ
โรงเรียน 

ประเด็นการพิจารณา 
     การมีผลงานเชิงประจักษ์ของโรงเรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนและ
นักเรียนเป็นผลงาน ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติขึ้นไป 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5  คะแนน หมายถึง ได้รับรางวัลระดับนานาชาติ 

ระดับประเทศ/ระดับภาค อย่างน้อย ๕ รายการ 
4  คะแนน หมายถึง ได้รับรางวัลระดับนานาชาติ 

ระดับประเทศ/ระดับภาค อย่างน้อย ๔ รายการ 
3  คะแนน หมายถึง ได้รับรางวัลระดับนานาชาติ 

ระดับประเทศ/ระดับภาค อย่างน้อย ๓ รายการ 
2  คะแนน หมายถึง ได้รับรางวัลระดับนานาชาติ 

ระดับประเทศ/ระดับภาค อย่างน้อย ๒ รายการ 
1  คะแนน หมายถึง ได้รับรางวัลระดับนานาชาติ 

ระดับประเทศ/ระดับภาค อย่างน้อย ๑ รายการ 
 

 
๑ . ร า ง ว ั ล / ผ ล ง า น                           
เช ิงประจักษ์ของโรงเร ียน 
ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา ครู  
บ ุ คล ากรทา งการศ ึ กษ า                 
ในโรงเรียนและนักเรียนเป็น
ผล ง าน  ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ร า ง วั ล                    
ในระดับชาติขึ้นไป 
๒. เอกสารหล ักฐานอ ื ่นๆ                  
ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องตามประเด็น              
การพิจารณา 

 
การแปลความหมายของคะแนน 
 
 เกณฑ์สำหรับวัดระดับคุณภาพและผลการประเมินนักเรียนคุณภาพ : ครูคุณภาพ : โรงเรียนคุณภาพ  
:สำนักงานคุณภาพ  พิจารณาจากค่าเฉลี่ยตัวชี้วัดเทียบเกณฑ์ดังนี้  
  คะแนนเฉลี่ย  4.51  -  5.00   หมายถึง  มีผลการดำเนินการ/คุณภาพดีเยี่ยม 
  คะแนนเฉลี่ย  3.51  -  4.50   หมายถึง  มีผลการดำเนินการ/คุณภาพดีมาก 
  คะแนนเฉลี่ย  2.51  -  3.50   หมายถึง  มีผลการดำเนินการ/คุณภาพดี 
  คะแนนเฉลี่ย  1.51  -  2.50   หมายถึง  มีผลการดำเนินการ/คุณภาพพอใช้ 
  คะแนนเฉลี่ย  1.00  -  1.50   หมายถึง  มีผลการดำเนินการ/คุณภาพปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๕๙ 

 

 

 
แบบประเมินการบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้รูปแบบ PRACHIN 2 MODEL   

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต ๒ 
โรงเรียน                                            เขตคุณภาพการศึกษา.................................................                               
................................................................................................................................
ตอนที่  ๑  ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียน 
 คำชี้แจง  โปรดกรอกข้อมูลของโรงเรียน 
         ๑. จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทั้งสิ้น...............คน ครูผู้สอน .............คน   บุคลากรอ่ืน............
คน 
         ๒. จำนวนนักเรียน................. คน  จำแนกเป็น ชาย .......................คน  หญิง.........................คน 
         ๓. ชื่อผู้บริหารสถานศึกษา…………………………………………………………………โทร.................................... 
 ตอนที่ ๒ การประเมินผลนักเรียนคุณภาพ : ครูคณุภาพ : โรงเรียนคุณภาพ : สำนักงานคุณภาพ 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย √ ในช่องระดับคะแนนตามสภาพความเป็นจริงในแต่ละประเด็น                  
โดยประเมินตามตัวชี้วัดและเกณฑ์การให้คะแนนของการบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ที ่ ประเด็นการประเมิน 
ระดับคะแนน 

ข้อสังเกตุ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

Q๑ นักเรียนคุณภาพ 
๑.๑ นักเรียนมีสุขภาพกาย  สุขภาพจิต และสุขนิสัยที่ดี 

      

๑.๒ นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข และมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น      
๑.๓ นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง      
๑.๔ นักเรียนอ่านออกเขียนได้ตามช่วงวยั      
๑.๕ นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดี      
๑.๖ นักเรียนมีทักษะการสื ่อสาร สามารถนำเสนอวิธ ีคิดวิธี
แก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง 

     

๑.๗ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานของสถานศึกษา      
๑.๘ นักเรียนมีผลงานเชิงประจกัษ์      

Q๒ ครูคุณภาพ 
๒.๑ ครูมีแผนการจัดประสบการณ์/แผนการจัดการเร ียนรู้      
อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก     
(Active Learning) 

      

๒.๒ ครูมีส่วนร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC:       
Professional Learning Community) และการศึกษาชั้นเรียน 
(LS:Lesson  study) 

     

๒.๓ ครูใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีผสมผสานกับบริบทและ      
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้  

     

๒.๔ ครูวัดและประเมินผลอยา่งมีประสิทธิภาพ      

แบบประเมินสำหรับกรรมการ 



 
๖๐ 

 

 

ที ่ ประเด็นการประเมิน 
ระดับคะแนน 

ข้อสังเกตุ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒.๕ ครูมีวิจัยในชั้นเรียนในวชิา/กิจกรรมที่รับผิดชอบ      
๒.๖ ครูดูแลช่วยเหลือนักเรียนในชั้นเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ      
๒.๗ ครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ      
๒.๘ ครูและบุคลากรมีผลงานเชงิประจักษ์      

Q๓ โรงเรียนคุณภาพ 
๓.๑ โรงเรียนมีการบริหารจัดการดีเป็นระบบ  

      

๓.๒ โรงเรียนมีการบริหารงานงบประมาณโปร่งใส ถูกต้อง      
๓.๓ บุคลากรมีสมรรถนะตามมาตรฐาน      
๓.๔ ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ      
๓.๕ โรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนการพฒันาคุณภาพโรงเรียน      
๓.๖ โรงเรียนมผีลงานเชิงประจักษ์      

Q๔ สำนักงานคุณภาพ       
๔.๑ มีการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ      
๔.๒ มีการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้      
๔.๓ มีการกระจายอำนาจและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 

     

๔.๔ มีการส่งเสริมสนับสนุน กำกับ ดูแล ติดตามและตรวจสอบ    
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

     

๔.๕ มีการส่งเสริมสนับสนุน กำกับ ดูแล ติดตามและตรวจสอบ    
การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

     

๔.๖ มีการส่งเสริมสนับสนุน กำกับ ดูแล ติดตามและตรวจสอบ    
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

     

๔.๗ มีการส่งเสริมสนับสนุน กำกับ ดูแล ติดตามและตรวจสอบ     
การบริหารทั่วไปของโรงเรียน 

     

๔.๘ มีการส่งเสริมสนับสนุน และเชิดชูเกียรติ นักเรียน ครู       
บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและโรงเรียน 

     

 

รวมคะแนนทีไ่ด้  =  ...............................คะแนน 
หาค่าเฉลีย่ (๕*คะแนนท่ีได้ /๑๕๐ ) =...........................................คะแนน 

 

 

                                
O ผ่านเกณฑ์คณุภาพ (ค่าเฉลี่ย 2.51 ข้ึนไป) 

 

 

 

 

 



 
๖๑ 

 

 

ตอนที่ ๓  ข้อค้นพบและข้อเสนอแนะ 
คำชี้แจง  โปรดบันทึกข้อค้นพบจากการติดตามการดำเนินงานตามคู่มือการบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก
จากสิ่งที่พบในแต่ละประเด็น 

จุดเด่น/โอกาสที่ทำให้การบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กประสบผลสำเร็จ 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 

 จุดที่ควรพัฒนา/อุปสรรคที่ทำให้การบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กไม่ประสบผลสำเร็จ 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
 

 วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่ค้นพบในการบริหารคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก                  
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
 
ลงชื่อ                             ผู้ประเมิน  ลงชื่อ                             ผู้ประเมิน 

                (                                      )    (                                      ) 
ตำแหน่ง................................................................... ตำแหน่ง................................................................... 
 

ลงช่ือ                             ผู้ประเมิน 

      (                                      ) 

ตำแหน่ง................................................................................... 



 
๖๒ 
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คณะผู้จัดทำ 
 

นายพงศ์ศาสตร์  ไพรสินธุ์    ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
นางฤชากร  อำไพศรี    รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๒ 
นายวิทยา  วังคะฮาต    รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๒ 
นางสาวณัฐชุดา  มะคุ้มใจ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๒ 
นางสาวปริญญา  บรรดาพิมพ์  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม 
        และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        ปราจีนบุรี เขต ๒ 
นางสาวนุสสรี มีเชาว์   ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        ปราจีนบุรี เขต ๒ 
นางสาวสุพัตรา ทองอยู่   ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        ปราจีนบุรี เขต ๒ 
นางสาววัชราพร สุวรรณเตมีย์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโนนสูง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        ปราจีนบุรี เขต ๒ 
นางสุจิตรา  เกตุแก้ว   ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวังดินสอ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        ปราจีนบุรี เขต ๒ 
นายประพนธ์ บรรดาพิมพ์  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวัดใหม่พรหมสุวรรณ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๒ 
นางหยาดรุ้ง  งอนกิ่ง   ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกระเดียง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        ปราจีนบุรี เขต ๒ 
นางสาวสุจรรยา  อินทวิเศษ  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขาปูน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

      ปราจีนบุรี เขต ๒ 
นางสาวกนกวรรณ  กาทาสี  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขาถ้ำ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

      ปราจีนบุรี เขต ๒ 
นางสาวสุพัตรา  จันท์เมือง  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโนนหัวบึง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต ๒ 
นางสาวเพชรไทย  เย็นแย้ม  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        ปราจีนบุรี เขต ๒ 
นางสาวอรทัย   วงศ์เพ็ชร  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        ปราจีนบุรี เขต ๒ 
นางสาวพนิดา  ไชยชุน   ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        ปราจีนบุรี เขต ๒ 
นางสาวจันทนี  เจียมรัตนะ  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        ปราจีนบุรี เขต ๒ 
นางวาสนา  ซืส    ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        ปราจีนบุรี เขต ๒ 
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นางสาวธิดารัตน์  หมู่มาก  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        ปราจีนบุรี เขต ๒ 
นายสุทธิศักดิ์  ตันงาม   ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        ปราจีนบุรี เขต ๒ 
นายศุภูวนัยญ์  ไกรยะแจ่ม  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา              

ปราจีนบุรี เขต ๒ 
นางสาวกวิณภิชา  จบนุช  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๒ 
นายอภิชาติ  ทิพย์โอสถ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๒ 
นายชัยชนะ กองดิน   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๒ 
นางสาวสุวรรณา อินริน   เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต ๒ 
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